'ARRIVEE des socialistes au
L pouvair eoincide avec de graves

difficultés {commerciales, tech-
niques, industrielles ou financléres)
pour I'ensemble des socigtés (CNH-HB,
SEMS, CITEC, LOGABAX) issues dela
restructuration de la branche informa-
tique, voulue par Giscard en 1976 et
marque par 14 I'échec des objectifs de
rentabilisation assignes Aa cene
politique.

Mais il serait ingxact de considérar
cette crise commae la simpie répsatilion
des crises qui ont secuue « 'informati-
gue frangaise » en 1963 (v affaire
Bult ») ¢t en 1975 {« &chec du plan ca-
cul et démaniélement de la Cll ») et de
l'interpréter uniquement comme ung
nouvelle atlague contre e = potantiel
informatigue national » livré a 'gétran-
ger par de mechants actionnaires.

Les enjeux

L'apreté de I'affrontement enire les
P0G de Saint-Gobain et de ClI-HB est
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le signe gue les enjeux de ceite alfaire
dépassent la simple accentuation de
'internglionalisation du capital dans
la branche Informatiqua. Les” condi-
tions de I'économie mandiale ne sont
plus celles de B3 et de 746, la crise mon-
diale et a I"ordre du jour une restruc-
turalion fondamentale de 'appareil de
production conforma aux choix de
spécialisation internaticrale ot 4 la
redistribution des cartes entre états,
puissances et tirmes.

Du fait de la crise, le développement
de I"¢lectronique et de I'informatique
change de statut. Il ne s'agit plus sim-
plement de se placer sur des marches
situés dans le prolongement de la
grande et de la movenne informatique,
dans ‘e sens d'une diversification
technique par adjonction de {a mini-
informatique ou rexploitation d'un
nolveau crénecau do¢ marché particu-
tigrement prometteur commea |a
bureautique, mais de se préparer en
contrdlant la filkére électronique aux
dchéances decisives de la bataille
interimnpérialiste (Europe, USA, Japon)
de ‘a décénnie 1580-90.

Draprés « Buisnass Week » le mar-
ché mondia- de l'informatique qui a
atteint 50 milliards de dollars en 1881
montera & 150 miliards de doillars en
1684,

La part de la « grande st moyenne
informatique » dans Cet Immensa
gateau va avoir, du fait de la relative
saturation des besoing, tendance &
slagnar, avac un taux de croissance
annuel de 10 & 14% ; par conire la
« nouvelie  informatique = annoncée
par le rapport NORA-MINC, (minl,
micro, bureautique, t€lématique, etc.)
a d'ores et déja un taux de croissance
annuel da plus de 30%

Des champions du capital industriel
gcomme Saint-Gebaln veient dans caes
marches en ‘ormation la possibiiité de
redap.oyer le capital accumulé dans
des secteurs plus traditionnels sou-
mis & la slagnalion (Milrage, canaliss-
tion et mécanique, isclation, fibres-
ciment, papiar-bois, réfractaires, elc))
el de degager de nouveaux espaces de
valorisation, par transfert brulal des
forgas productives d'un sacteur a un
autre. Depuis plus de deux ans Saint-
Gobain avance Ses pions eif met
patiemment en place son puzzle. La
crise des socidtés de la branche infor-
matique ¢t la perspeetive de la natio-
nalisation de ces socigtés ainsi que
celle de sa propre nationalisation,
cuverte par 'élection du 10 mai, a
chligé Saint-Gobain & transformer sa
lente partie de GO en une partie de
Monopoly plus rapide mais plug bru-
tzle. I} s’zgit tout & la fois de rendre
irréversibie son contrdle sur la filiere
glectronique avant la nationalisation
gt da se signifier au gouvarnement que
pour un grand groupe financicr une
raticnalisation n'est tolérable que si
clle a exclusivement l& conlenu d’une
restructuraiion et d'un redéploisment
capitaliste. C'est-a-dire la ¢cchguéte du
marché mondial de l'informatique a

partir d'une base natlonale et eurc-
péenne. Les affaires BULL, ClI, et

aujourdhui 1a révocation spectacu-
laire par le capilal du PDG de Cli-
Haneywell-Bull sont d'abord la sanc-
tion de I'échec du développement
d'une firme informatique sur une base
principalement nationale et du ratage
des différents plans calcul gui ont
suivi mais aussl rangon dg I'iréalisme
de ceux qui croient encore qu'if serait
possible & partie d'une économic
natiocnale d'échapper aux contraintes
et 4 la logigue de !"4conomie mon-
dialg. C'est cublier qu’IBM doming le
marché mondial de I'informatigue et
canserve malgré tous les plans calcul
et marchés d'état reserves, 60% du
marché frangais.

Dif*érents gouvernements se sont
epuisés en finangant a fonds perdus Ig
mythe d’'une Inlormalique frangaise
indépendante, pour la plus grand pro-
fit des firmes mutlinationales ef a ¢ha.
que étape Ik y a au écher et dépen-
dance accrue de la branche informati-
que. CH-HE malgré plus de & mitliards
de francs de subventions gouverne.
mentales .se trouve auvjourd'hui dans
une situation de deépendance . dépan-
dance technologiqus, dépendance
industrielle, dépendance économique,
dépendance financiére; au moment
ol un retournement de cycle sur e
marché des mini-ordinatzurs rend sa
rentabilité plus que douteuse. Clest
d'abord celte réalilé que traduit la
révocation de J.P. Brulé: un capital
essoufle et affaibh n'a pas d'autre
choix gue celui de se plier aux néces-
sités de la reproduction du capital
dominant. La méme [0i §'e5t appligués
4 Logabanx.

Quelle natiomulisation

Les victoires électaralea du 10 mai
ot du 21 juin n'ont pas par un coup da
baguetie magique aboli I'économia
capitaliste. Mais ce qui a sembié
bizarre a plus ¢'un ¢’est qua |g pouvoir
des actionnaires ait pu continuer a
s'exercer comme 5'il n'y avait aucuna
perspective de natlonallsation. Ou
alars c'es! gue la nationalisation est
susceptible d'abriter des projets éoo-
nomiques st dynamigues sociales
contradictoires.
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— ung ptace enviée dans la concu-
rence internationale et l'impératif de
competitivite en partant de la maitrise
« nationale de |a filidre » : un Renault
de l'informatique sous I'égide de
Saint Gobain,

— lintervention de I'Etat pour rena-
tionaliser le capital ;. une EDF de
linformatigue aceompagreées d'ur fort
contrdle syndical, Cette maitrise de
l'informatique pour « produire fran-
cais » séme I'iflusion qu'un capilal
nalicnal peut gchapper aux contraln-
ies de |la valorisation et laisse entidra
les questions des droits ot du statu’
des ftravailizurs zinsl que cele de
I'éclosion d'une autre informatique
indépendante du marche mondial.

— sl la maitrise de |a « filiére électro.
nigue par sa nationalisation cesse
d'étre un but mais un moyen ; elle peut
deverir la polnt de départ d'una cyna-
migue de ceéfense st de mobilisation
des salarigés de ia branghe infcrmati-
que st das informaticiens, La bréche
atnsi auverta dans e pouvair du capi-
tal (frangais ou international) et dans
la loglque du profit permettrail sans
doute de praduire [es ordinateurs dans
d'autres Gonditicng  (aulrement) et
d'envisager ie développement dans le
cadre d'une planification démuocrati-
que d'une informatiqLe faite pour les
besoing et non pius pour le profit.

La révocation

Vendredi 3 juiliet 1981 2 17 h avenus
Gambetta au 94, pas trés loin du cime-
tidgre du Pére Lachaise au 5% é&lags
d'un Immeuble qui ressemble & un
navire et qui aurait pu étre celui de
« l'imprécateur » cher 4 RV, Pilhes,
dans le ceeur hislorique de la « Bull »,
s'ouvre la adance extraordinaire du
conssll d’administration de la Compa:
gnie Cll-Honeywell-Bull. Ce conseil 3
été convoqué, d'urgence, deux jours
plutdt par un télégramme des doux
représenianis de 'actionnaire majori-
taire : Roger Fauroux le PG de Saint-
Gobzln et l2 directeur da la politique
industrielle Francis Mer.

A l'origine de la situation actuelle :
1964 la 1°¢ affaire Bull

Lcs débus des tobricarts francars
d'orcinateurs datent de 1953, |k scn®
igs au locement du Gamwa 3, maté-
riel Bu | quiscra vendu a plus de 7 00
exemplaices, et & lintroduct-on de 1o
famille des cale Jlateus CAB de o SEA.

A nii, gentrée de jeu, o Compagrie
des machines Bull se place sarmi les
principaux constractewis de "épegoe.
Ayart ¢é a aften'e BM sur Iz marché
de lo mécanogropkie, Bull dispose
alors Zexceltentes équipes de techni-
ciens et d'un solide réseau commrec al,
ar particulier an Eurcpe. En 1981, 20%
des recelles soat ossurés par les colou-
‘ate xrs. Malg-g css débuts prometten-s,
a Corrpagnie vo  rencentrer  des
di-ficultgs :
~— our d'ebard, {"z=xponsion du
groupe, qui ast sous contrdle famril al,
souléve des quashionrs dforganisatizn e
de gestion cu ne sonl pas résclees |
— on sacond | ey, elle ne sait pos
eap|ui1&w le resul o de ses recherches
dens e cod-e d'une strotégie d'enire-
prise, ¢est-d-dire d une cotit-que done
“oh ectit essertiel est la conguére du
marché,  Airsi, le loncemrert du
¢« Gamma 80 «, en 158, a3t un écnec,
14 installa-ians secart mises an service
Pourtan! cete machine ast trés perfac-
‘Icnée, en avance sur son temos. Le
graupe B8 comprendra fart bien o
‘e¢or. proposort les mcchines
BMY 7070, HEBM TU74, demplei plus
‘acile e* mains codteuses, ot il s'appro-
priera le marché goi s'effia 1 tout notu-
rellemeant & Bul .

Marguée par (2 fzillita du
Camma 6. ayan- du mol & concarran-
car les nouveaux matéricls IBM tel le
1401, a Compagnie Bull essaiara de
redresser o situation an crenanl des
licenzes RCAL Jos arrayrs commergia-
les, les difficultés de gast on créeront
d'actres preb émes. Eofine Lo Sociend
na pas bien 2stimé les conséquences
‘ingngigres d'ur véntable acces au
marzhé des crdinateurs, e suffi pos
de labriquer e3 -naténels, encore
far- | finznear 165 stock: de machines
qui seront louges. Ghoanad
s‘acedtére, le nombrc des noovellcs
locotions |"emporte sur le nombre des
anciernes, el le poids des chaorges
tingacidres aqugmaortc sons oénéfice
imnédiat.

CorrZlont prés de la moitie du mar-
ché trangzis, discosart ¢'un importont
réseou 4 |'étrangar, Bul ne recevra
oucun des appLis n=s povvcirs publics
qui aura et pu tavo- ser sa croissance.

Toutes ces legons seront zomp- ses.
mais trop lord. En 1964, oprds on an de
négactatians, et I"2tude plus o0 mains
approfondia de plusieurs selutions, le
gouvernsment t'rclm;ois autarise era-
ral Blectric & prencre le contrile de

‘Baainsion

Boll. Il ne faut pas se méprendre, rous
n'assstens poas o le maissance dune
firme mulliraionzle avee on parnege
équilibrg des ressensabili'és en faveur
de thacun des partenaires. Une soziéte
frmm;:nse a3t i1 e cleux :J(Jigls de la Tail-
li'e ». Auzune adtre solution ne pou-
wart &tre m se aJ poinl et ar parhcchar
urne soluticn fruru;.r]is(-:, Ieanciemn empi'g
de BJll deviert, toul er gardart des
caractéristiques frangoises Ldes o son
hostoire, bo simp e filiole d'v gioupe
amarizair.

Suivant les ‘ernos ce ‘gccorz Eignéd
le 23 juillet 1944, la Coirpognie des
rackires Bull s2 transorme er Jne
société financiére qui dispose d'intéréts
dans pusieurs filizles communes avec
Generol Eloctric. Deux d'entre elies
ver-ont effectivement le our
— Buil-Ceqera’ Elecrric {5 % macki-
nes Bul, 49% General Electric),

— 1o Sociéré industriglle Bull-General
Elecric 31% Genercl Zlectric, 40%
machires Bull}.

Fr 1967, la Compagnie das machines
Buli ne sut Qs les ougrrenlaho s I
copital affactuées dans scs deux filia-
les. General Eleciriz atsure la rcwalité
du fincncement et porte ses participa-
tions dans chacune d'entre elles a
s6%. Désorrra s, las ysines francaises
fubriquent sous licence des ordira-ears
moyens du type GE-400, tout en assu-
rant @ suceds des matériels donigme
Bul . tel le Samma 0. #nfin, les
recharches sot coordonréss dans e
cadre de lo politque de Geaneral
Eleciric.

zereral Electric 1 Honeywal Ing,
anrascent le 20 ma) 1972, un accord
parlort sur le2 ragiouperment de eJrs
acawités dors le derra ne des arding-
teurs au sen Z'une meme woqala. [a
caprial est ~épa~i en fovesr o'Honey-
well gui detient 81,5% dez: act o=s,
centre 18,5% zour General Electriz,

E1 conséguence. er sous réserva da
I'accard du gouvernemert frangas. les
intéréts den dispesa Genercl Electric
dars le groupe Bull sont cansés renirer
dars lc giren a2'Horeywell Desirant
prof ter des possibilites offertas par le
depart ce General Elect-ic, les amminis-
trot-ors frangaises étudieront des salu-
tiors de remplacemet. la compagrie
ICL sera invirde O parlicipe: o nne len-

tative de rac-al en licison ovec ‘e
groeope Thamsor | ca sera  peire
perdue.

Finclement, le ministére des Finan-
ces danrera actorisatior qui parmat
le trarsfert des e licipoions de Gane-
ral Electr ¢ & Honevwel .

L'écanpmia mondiale de 'srdinateur
J.M, Treille — &d, dv Seuil.

Tarrrunial 193034 n0 s e
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Le couloir de la « Direction Géné-
rale » o0 donne ta salle du conseil est
curigyusement flangué aux deux bouts
de deux lourdes portes de fer coulis-
santes, sans doute mises A pour assu-
rer la «sécurité » de I'dtat-major de
CH- Honeywell-Bull, mals pour celui
qui veut regarder la signilicatiun
psychologique de la siluation c'est
bien dans un bufiker que I'on pénétre.
Sur les portes des bureaux s'inscrivent
les noms des directeurs et de leurs
‘secrétaires ot en particulier encore
pour quelques instants celui de Jean-
Piarre Brulé. 13 ans plus tot ce poly-
technicien un peu gquindé, mais sar de
sa |égitimité, s'y installait pour ne plus
en sortir,

Un conseil extraordinaire

L'ordre du jour est clair: « Rempla-

cement du président directeur général
et modification de la composition du
conseil d’administration »,
L a consell est composé de onze mem-
bres ; deux pour Saint-Gobain, quatre
américaing pour His qui dispose de la
minorité de blocage, deux représan-
tants du gouvernement, dont le direc-
teur de la Dieli, nommés sous |2 gou-
vernement Barre, deux représentants
de l'ancienne compagnie des machi-
nes Bull 'ancétre Delaage, dont |2 réle
consiste una fois par an 4 proposer le
réajustement du salaire du président,
et M. Davous ancien directeur des éty-
des & la Bull et enfin lg président
J.P. Brulé. Assistent aussi a la séance
rmais sans voix délibérative 4 représen-
tants du personnel, un homme du con-
trdle budgétaire pour le polnt finan-
cier, un homme du juridique pour le
dreit dos sosiétés. 1 faut & voix pour
obtenir I'éviction du PDG. Honeywell &
fait savoir deux jours plus t&H que le
« management » était d'accord aveo
Saint-Gobain. Sauf evénements de
derniére minute, les jeux sont faits.
Pourtant les visages sont sérréa toul
en restant contenus. La semaine qui
vient de s’dcouler donne & la sdance
I'intensilié dramatique d'une mise A
mort. Seul J.P. Brulé ne s'habltue pas
encare a cette idée, dans son esprit au
deld des gouvernements il reste
I'lncarnaticn de IInformatique fram-
gaise. Saint-Gobain pour lui fait figure
gd'usurpateur.

Une semaine folle

Lundi 29 juin en fin d'aprés-midi
R. Fauroux téléphone & Brulé pour lui
demander sa démission et lui donne
deux |ours pour donner sa réponse.
Mardi 30 juin, Brulé gui senl la fin a
réuni son conseil {le Comité Central
d'Entreprise) & la fols pour e |ustifier
devant I'histoire et inciter les syndi-
cats & organiser la résistance, alors
qus la presse du matin annonce qua le
ministére de 'industrie 4 donner son
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accora a uue soiutmn bamr Gobain
dans I'affaire Logabax. Brulé vy vide
son sac. Il révéle gue Saint-Gobain
veut non seulement le mettre & la
porte, mais aussi «démantelars
I'entreprise en s'attaguant aux projets
kureautique. |l soutient ouvertement
la parspective de la nationalization en
demandant qu'slle s& fagse au plug
tét. A 14 h 30 le « Monde » parait avec
en pleine page le réquiaitoire public de
J.M. Quatrepoint «Saint-Gobain
demande la dédmission de J.P. Bruld »
le quel tait immediatemment savoir
gu'il na démissionnara pas.

C'ast une ironie de I'histoire que ce
journaliste qui a gté le talentusux
romangier des coups portés (six ans
plus t&t) par Brulé pour ktuer la Cll
(« Franch ordinateurs » Ed, Ramsay) 5e
soil Identifié & « I'informatique fran-
Gaise » au point d'en devenir l'acteur ;
dans le role du redresseur de torts,
L'émotion parmi les plus anciens des
cadres da la Bull est immense. lIs se
santent orpheling. Tandis que e reste
du personnel s'inguigte des projets de
Saint-Gobain.

Mercredi el jeudi, Brulé qui joue sur
le report du conseil et sur Pinterven-
tion du gouvernement, organise la
cantre-attaque, communigués offus-
qués, réponse documantde dans le
« Monde », pétition de soutien organi-
sés avec le concours de Iz hiérarchie,
réunion d'adieu aux armes salle Jac-
quas Cailles {le PDG de la 1% affaire
Bull), la GGG envisagea méme une
manifestation au ministére cde
"ingdustria,

La hiite suspecte

Roger Fauroux rose et s0r de |ui
prend la paracle : « Les actionnaires
fugent fa gestion du président défi-
cienle, fe dérapage permanent esi
inguigtant. Le nooud du probléme se
gitue a Il'usine d'Angers,; le gonfie-
ment des stocks y atieint 2,735 mil-
liards soit les 2/3 du chiffre d'affaire at
provoque un gonflement dos frais
financiers qui se montent & 7% du
chiffre d'affaire. On constate une
insuffisante rentabilité ot una dégra-
dation inguiétante des marges». |l

conclul « Uine sociélé meurt de ses
deties » « je n'al plus coniiance dans
M. Bruié ». || expose gque Brulé voulalt
par exces d'ambition faire de ClI-HB
un « IBM au petil pied sans en avoirfes
moysns » quau contraire avee l'aide
de ses actionnaires gui souhaitent un
PDG « tranaparent » GII-HB doit cher-
cher sa voia avec d'autres partenaires
{HI3, Olivetti, Eurotechnigue, eic.)
dans l'archilecture des réseaux, las

Un nouvel échec 1976 :
la $in du plan calcul

Au miliew des anndas 50 an assiste A
un reviremert dans la paolitique fran-
caise, La farce de froppe rend néces-
soire la constitut-on d'une informatique
non soumise ou  bon wouloir des
Americoins.

¢ Le premier plan colcul {Y967-1971).
Il décide la création d'une societé
nationale : la Compagnie intarnatio-
nale pour Finformatique {Cll). consti-
tuée a partir de deux enfreprises axis-
tantes, |'une du groupe CGE, I'autre du
gioupe Schneider. Lo dot n'est pas
mirce puisque 'Etat, en plus de sa par-
ticipation au capital, varse 5380 millions
sous forme de morchés o’études et de
préts. Les résuliats ne furent pas a la
mesure dez ambitions de ce plan, rop
vite congu et peu réalisia. La CII, 4 la
fin du plan na céient g “une part Kds
fimide du parc frangans d'ordinateurs
{7.5%) Personne n‘o vralement joud
un jeu, qui, par ailleuss, &tait techni-
quement trés diffici'e,

* le second plan coleyl {1971-1975),

H prend acle de I'échec partizl de
ton prédécesseur et décide de la cré-
fion d'un consorliumr  européen de
I'informatique -

Uridata, qui regroupe "Allemand Sie-
mens, le Néerlandais Philips et lo CIL
Le reste cost glus traditionre! @ "Etat
débourse 804 MF 'millions das francs)
de marchés a’études et de développe-
meat of 220 MF dz préts publ ¢s, Les
résuliats scnt plus satisfaisants [10% du
parc). mafs persenne n‘en o plus cure,
ce nest déjé plus le probléme,

* La tin dv ptan colovl et le démantél e-
meont de la ClI

Le lruisieme acte commence por

lngiciels de systéme, tout ce gqui con:
cerne e traitement du texte st de la
vaix. Pendant que les petitions qu'il a
inspirées continuent d'étre apportéas
de minute én minute par sa secrétaire,
J.B.Bruld, qul en qualques instants &
pris dix ans d'age, tente de présenter
53 défense. Il stigmatise la hite sus-
pecte aved lajqueile g &té convoque je
conseil. || voit la cause de son renval
dans la résistance qu'il & OpposeE aux
tentatives de Salnt-Gobain d'amputer
Cll-HB dans des domaines d'activité
présenis ou polentiels et pour preuve
le refus des actionnairas de procéder
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4 des augmentations ge capital. 1l
ajoute que M Fauroux met aujourd’hul
a exécution un plan arrété de iongue
date pour lagusl il a trouvs des condi-
tions favorables dans le changement
de contexte politique et gu'il cherche
aujourd’hui 4 prandre de vitesce les
pauvoirs publics. Il conclul sur la
fierté du devoir accompli durant 11
anndes de présidence et jelle a la
figure de Saint-Gobain son « éthique »

I'ebanden d'Unidaia et la fusion, sous
les auspices du gouvernemenit frangais.
de Cil avec lo compognie Honeywell
Hull. La noyvelle socidté,. la CTlII-HB, att
possédés & 53% par des inérdts fran-
gais, dond la OGE et VEtat francais. Cette
décision, précédée par 'une des plus
exiraordinaires valses-hésitatians dant
IFadministration oi' jamais denné le
spectacle sntre o solution suropéenne
et lo saluticn américcine, frouve son
ariging dans un contlil el une crainte.
Lo conflit, c'est celui qui, éternelie-
ment, oppose Thomson et CGE, oui se
breuvaient ensemble dans le conseil
d'admnistration de la Cll. La crainte,
c'est celle du gouvernement frangais
de veir 'es deux partenaires éraongers
d'Unidata, trop puissants, dominer o
petite Il Quai qu’il Bn soil, s°il y a eu
valse-hasitation pour les décissions
stratégigues, linteryention financiédre
de I’Etat sera massive : une subventiaon
glehale d= 1 200 MF pour la période
1976-8C, plue guelques centaings de
millions oour apurer les comples de
I'ex-Cll, e* une garantie de 4 milliards
de fronzs de commandes pubfiquas
occompagnent la naissaoice de celle
saciété franco-oméricaine.

Daons le domaine ds lo petita infor-
maotique, I'Eial ne lésine pas non plus.
En 1977, il signe, avec Llegabax, Pyral
(supports-magnétigues), Sinro &1 Tron-
sac {lerminous), Intertechnique {mini-
infarmatique). Benson (takles tragon-
tes), ce que I'on appelle des contrars de
croissance. Conhre lengogement de
thaque entreprise de faire croftre son
chiffre daffaires et son copital & des
taux fizés, 'Etal accorde une subven-
tion. L'dquivalant de 11,7 milliens de
francs entra 197& o 1979 saront ainsi
VEISES,

extrail de Mémeires voldes
1.H, Lorenzi, E. Le Boycher
éd. Romsay

fondée sur le respect des personnes et
le respect de la parole donnée.

Pour Honeywell, Smart qui avait éts
envoyé a Paris comme PDG par (Géné-
ral Electric, au lendemain de iaffaire
Buil, s& contente de déciargr gue les
intédréts d’HIS seront mieux protégés
par un ¢changement de direction. Bruld
s9 souvenant sans doute qua 13 ans
plus tit ce méme Smart avait été e
chercher chzz IBM, tentz en vain
d'obtenir des explications. La révoca-
tion est alors prononcée par 8 voix
pour (Saint-Gobain et HIS) deux voix
contra {les représentants de la Compa-

gnie des machines Bull « ¢’ast un pro-
blamse d'nommes ) et trois absten-
tions celte de Brulé et les deux repré.
sentants du gouvernement qui répéte-
ront la phrase qul leur avait 6ts dictée ;
w ¢'est un trobléme de gestion interne
& entreprise qui concerns las action-
nalres et vis-a-vig dugual fe gouvarne-
men! desire rasiar neutre »

C'egt fini, chacun tenta da sourire,
une nouvelie page de « Minformatique
frangaise » st tournés.

Le Monde daté du dimanche lund|
publiait le lendemain sur loute une
page une notice nécrologique signée
Jean-Michel Quatrepoint.

Le PDG se prend les pieds dans le
tapis

Pourtant, il vy a plus d’un an, le 7 mai
1980, une brillante réception réunis-
sait au « Pré Catelan » en présence de
trois ministres, tout le gotha da l'infor-
matique pour célébrer I'éclatante réus-
site de GII-HB et glorifier la politigue
industriglle de 4Giscard. Raymond
Barre ¥ prongnga un discours grave et
sentencieux ou il était question du
< succes industriel remarguable» du
« Jalon essentiel dans la poiitique dco-
nomigue du gouvarnemant qui tend au
déveioppement a’entreprises compdti-
tives et solides... » « gu sens profond
de lfa direction des hommes, sans
lequel il 'y a pas d'oeuvre coliectiva »,

L’année terrible

Ce succas f8té au Pré Catelan étalt
largement superficiel : la création de
Cl-HB parla volonté du gouvernement
en 76 reposait sur une ambiguité., On
lui assignalt des cbjectifs de rentabi-
lité et de compétitivité mais en méme
temps une convenlion slgnée pour 4
ans avec le gouvernement lui attri-
buait 1 milliard, 328 millions de sub-
vefition, 4 milllards de marcheés réser-
ves dans "admintstration. Et surtout
Fentreprise captait & son profit la
croissance speoctaculaire dy marghé
de linformatique qui avait suivi les
baisses de prix d'IBM. En dépit de
cotte volonté de promouvoir 4 tout prix
dans lz presse et sur les médias une
image de marque prestigieuse, ac
mois do mai 80 les difficuliés s'accu-
mulaient depuis plusisurs mois. Jean-
Pierre Bruld avait beau incriminer suc-
cassivement différents facteurs axté
rieurs : un développement du marche
imprévisible, une p&nurie mondiale sur
lo marché des composants ; une crise
industrielle majeure se développalt &
'usina d’Angers. Embauteilléde, sub-
meorgés par les commandes et par les
ditférentes productions, 'usine éiait
totalement désorganisée. Durant
toute I'année 80 I'entreprise fut inca-
pable de satisfaire la demande crois-
sante des clients el donc de faire ren-
trer I'argent, pendant que des stocks

Clivetti — Saint Gobanin
qui domine qui

Olivetti vient de publier e rappe! des
principdgux acearas et prises de portici-
pation passds depuis début 1980, Quy
dit micux !

Janvier 1930 ; Accorc entre Oliveti
Computer, d'una port, Hilachi ot .P.L.
de "outre pour commercialisotion de
leurs gommes dans divers pays
europeans.

Févrimr 1380 - Accord Olivett /Matra
pour le développement e&n commun
d'un télécopiaur granda diffusion.

Mars 1980 : Accord OliveltisMema-
rex pour uae fililale (8040} produisant
des disques en ltalie.

Avril 1980 : Entrée de Sulnt-Gobain
dans le capital d'Oliveti.

Luril 1980 : Oliveri rachéts 153
d’l.P.L. Systems.

Septembre 1980 : Qlivetti rachére
12% de Docutel Corp. [Terminoux
bancaires).

Septembre 1780: Accord Cli-
vatti/Northern Telecam pour lo com-
mercialisation de lerminauz N.T. en
Eurcpe.

Octebre 1980 : Olivetti rachéte 25%
du caagilul de Synireax Inc. (Trailement
de Textes),

Février 1981 : Ol veti prend une por-
ticipatian de 10 M$ duns Jata Term nal
Systems [Terminaux Peint de Venta) of
en absorbe la filiale allemande.

Mars 1981 . Accord Cliventi/Hermes
Precisa Internalicnal en vue de la prise
de conwdle de H.P.l. par Qlivetti qui
cederail & H.P.I. sa {iliale suisse.

Mars 1981 : Dlivglti signe ovec le
Gauvernament Bulgare un acceord de
cocpération pour la Bureowiigue.

Avril 1981 : un accard Olivetli Peri-
pheral Equipement (OPE) &1 Irwin Inter-
national prévcit la fobricatian el la
varie exciusive par Qliveti en Evrope
da discues magnétiques.

Maoi 1981 - Oliveni acouer 23% du
capital de Compuscan (lecture
optigue).

Moi 1981 © Accord OlivetliZSavin en
vuc de I"acquisition par Olivetti de 30%
du copial de Savin, Cetta dernigre
fusivinerail avec Oliveli Corporation
of Amorica pour denner noissaonce &
vne nouvelle secigw « Sovin Dliveti
Corp. ».

considérables de machines non termi-
nées s’entassaient dans la région
d’Angers.

L'exercice de 1980 ne fut bénéfi-
clalre que grace a des accrobatles
financiéres rdalisdes aux cours d'un
mois de décembre « miraculeux »
(vante du parc maching, crédit relais
de la Société Générale), mais an réa-
iité une partie du chitfre d'affairs 81
avail étwe incorpord au résultat de 80.

Une falblesse congénitale

Cas difficu/tés ajoutées a la démo1l-
Temnind 19,84 m™a =1
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La straotégie d'Honeywell

Lo strotégie tient compte des terdan-
ces noissantes dans le sedteur de
I'informatigue. La part occupde sur co
marché oar les min-ordincteurs, {as ter-
minaix, le Ingiciel at les services est de
plus en plus granze, or o'ost preécisd-
menl vers cas produ is gue &oriente
notre sacigld Lo voste cliertéle ine-
nationale de Honeywell et de T
Hecneywell Buif sara la oase ce nolre
expans 01 future dons le sedeur de
Finfo matigue. Le grincipale stratégie
de Honeywel est doffrir & ses clients
actuels les movens de se converir 4
des systémes roaveaus el plus puis-
sants en tirant profit des irvestisse
ments déji effectués en logeiel.

Haneywell continue a invesii- farte-
ment dans ce rouve les technologies
pour le dévaloppement du marériel er
du logiciel. En 1979, les fruis d'études
el de réa isations sélevaient & 253 mil-
liors de dollars dans e secteur -nfor-
matique, dent 128 m llions ant alé
investis 2ar Cll Honeywel Bull pour ies
ctudes tachmgues.

Dans |es technologiss ce puinle, nus
etudes corcernent principa ament les
comaosants  électoniques & sami-
conducteurs e numériques, les “ibres
apt gues, les nouveoux cacteurs, les
ricroprocosscurs, Qinsi gue larchitec-
tere des sysiemes infarmaliques et le
développement du egicial.

Edson W. Spancer
Président du consell d’administration
20 Févrler 80

valicn croissarte des équipes techni-
gues due a unc politigue socials autc-
ritaire et resirictive ne constiluaient
que le symptome d'un mal plus grave :
la taiblesse congsnitale de I'entre-
prise due aux conditions dans lesguel-
les fut efleciute "ahsorbtion de la Cll
par la 2ull.

s Los accords de fusion avec Honey-
well institvaient la dépendance de
l'entreprise vig-a-vis des américalns
sur le plan lechnologique, économi-
que (par le biai de prix de tranafert 1¢o-
nins MIS fail 20% de beénefice sur les
protduits gqu'il vend a CII-HE, alors que
celle-ci n'a le droit qu'a 7%) 2t com
mergial (CII-HB fait 60% de son chliffre
d'affaire avec les produits qu'elle
importe d'HIS et en 80 le disaquilibre
de la baiance des déchanges a été de
230 millions de francs).

« 5ur le plan humain la fusion a été un
¢ohec les « vainqueurs » s'étant etfor.
cés de réduire & néant tout le potentiel
d'étude venant de la Cll. Les doux par-
tics campent toujours dans [enire-
prise sur leurs positions.

« La struclure linancisre instituéec au
moment de ia fusion prévoyalt la divi-
sion ce "entreprise en deux (la société
frangaise et la société internationale
pour échapper A la nationallsation) et
diminuait par 13 la capacité ds 'entre-
prise & s'endetter pour financer sa
croissance, Toules les décislons stra-

12« “errrinal 1434 nt &

tégiques de développement de V'entre-
prise dans de nouvelles activités
étaiont soumlsas au bon vouloir des
acticnnaires ou a I'abtantion de sub-
vention de I'état. Les aclionnaires
CGE o’abord et Salnt-Gobain ensuite
et de I"autre coté HIS ayant refusé de
procéder & des augmentations de
Capital 'entreprise ne pouvait plus
guatiendre un financement public
poW 585 principaux projets (Bureauli-
que, Gros ordinateur, réseaux). La
résirle la véritable cause de I'&chec de
Bru:é, avoir imaging les accords de
fusion qui le ligotalent, qul soumet-
taient le développement de I'entre-
prise aux intéréts stratégigucs dos
actionnaires, las mémes qui par la
gréve des investissements productifs
sont a 'origing des difficultés indus
triglles st logistiques que 'on sail.

C'est sur cette faiblesse des inves-
tissements productifs gqu'a trébuché
Brulé, l'outil industriel dant dispose
CI-HB n'est pas capabls de s'acapler
a la conjoncture; J'acceélérer et de
treiner sans créer des stocks conside-
rables et domc un endettemeant
croissant.

1.’ obstacke OHivetti

Mais parralizlemant un grave conflit
se développe avec Saint-Gobain A pro-
pos d'Oliverti. Fin 80, Brule, qui avait
tocujours par des voics, quiil qualifia
lui-m&me de complexes, cherché &
preservar la personnalité de 'entre-
prise par un savant jeu do balanca
entra lec actionnairegs, n'a pas vu venir
le coup. Saint-Gobain qui € mois plus
t8 avait pris pied dars le capital de 1a
Compagnle fes machines Bull, en
prend le contrile & 51% et par Ia
méme celui de ClI-HB, sans bourse
déliar.

Le coup est assez joli ; Saint-Gobain
fusionne 5a participation a 20% dans
16 caplta. d'Clivetti détenue par Cada-
mas avec la Compagnie des machinegs
Buli et pasac ainside 20 3 51%, le tour
est joug. L'actionnariat de CH-HB
cesse d'Btre dispersé, les ditticultés
commencent. La partie va s2 jouer,
comme ur drame classique, en trois
actes.

Acte 1

« Le mariage a trois

A partir dravril BO l'alliance Saint-
Gobain-Cll-AB est devenue un ménage
A trois - derriére Saint-Gabain il y a2 Qli-
vetti. Si Saint-Gokain n'a aucune expe-
rience da I'informatique Olivetti par sa
taille et son dynamisme c¢onstituait
d'embléz un obstacle au developpe-
ment de CII-HB dans les marchés de ia
« nautrelle informaticue ». La société
itelienne, en vandant des machines a
gcrira dans le monde entier et gn prati-
guanl vis-a-vis de son persannel une
politique paternaliste 4 1a Michelin. &
acquis sous la direction de Carlo
Benedetli une position enviable dans

le domaine des disgues souples et dos
petites imprimantes, alors qu'elle dis-
pose d'un réseau commercial indgalé
pour la distripution des materiels
Bursautigue. L'affaire esl devenue
tout de suite passionnelle. Au ligu
d’'&tablir entre elles une coopération,
comme te voulait Saint-Gobain, pour
rentahiliser au mieux les investisse-
ments et éviter ies doubles emplois ;
tes deux flvales ont développé cha-
cune leur statinn bureautique, leurs
disques, leurs imprimantes etc.

Un accord auralt peut étre eté possi-
ble g'il y avait eu des contreparties
mais chagun avait des doutes sur les
intentions réelles de I'autre. Pour gvi-
ter les risques de dépendance vis-A-vis
d'Qlivetti Brulé refusa loutes g3 for-
mules de eoordination et d'interdépen-
dance proposées par Saint-Gobain.
Avec guelgues raisons sans doute car
c'ast dans Qlivetti varitable base pour
la conguéte du marché mondial de la
Bureautique que Saint-Gobain inves-
tissait. laissant 4 ClI-HB uns grande et
moyenne inlormalique vouée a la sta-
gnation, Qlivetti n’offrit méme pas les
dadomagemants atiendus par I'écou-
lement des imprimantes el des dis-
ques GII-HB sur son réseau. En avril 51
il signait aveg la firme amaérlcalne
IRWIN un accord pour la fabricatien et
la vente en Europe des disgques
magnétigues.

En mars 81 ii y avail toujours 1 mil-
liard de francs & attribugr mais on ne
savait plus a qul: CH-HB, Saint.
Gohain, Olivetti 7 Sainl-Gohain pour
pouveir récupérer la subvention
-g'angageait 4 « améliorer » |g dossler.
De |4 & penser que Saint-Gobain vou-
lait ¢n realité donner les ¢rédits ce
'Etat ‘rangais & Olivetti, interdire a
GII-HB le deéveloppement de la station
bursautique, et limiter l¢ champ
d'action de CII-HB en 'excluant d’un
domaing & farie croissance il n'y avait
qu'un pas. Ce fut la conviction ce
J.P.Brulg en avril-mali; Olivatti roulalt
dans la farine le gouvernement fran-
cais et Saint-Cobain. Mais ‘e pouvair
&tait en train de ¢hanger de main...

Acte 11
¢L'argant du CODIS

Ce Comité d'Orientation Des Indus-
fries Stratéglques slégeait aupres de
R. Barre pour distribuer des subven-
tions visant & favoriser le dévaloppe-
ment d'industries d'avenir ; « stratégi-
ques » par le rdle qu'elles jouent sur la
balance du commerce extérieur et la
création d’'emplois en France. La
bureautigue en 1laisait partie. MiBO
CH-HB y dépose un dossier ot bientot
J.P. Souviron — secrétaire du CODIS
— fait savoir que CIFHEB szra retenue
avec la Themaon 2t la CGE. Maig mal-
gré tout son entregent auprés du pou-
voir giscardizn la direction de ClI-HB
ne touchera jamais ies 500 millions de
subventlons et 450 millians de préls
du FDES en 5 ans, an contre partie de
Fengagement de créer 3000 emplois et
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de diminuer ge moltlé le déficit du
commerce axiérieur di & l'importation
de matériels bursautigues. Sans doute
Saint-Gobain &tait-il misux introcuit
au CODIS que CII-HB, car le dossier
fut dit-on 1ransmis & QOlivetli pour
étude et amélioration. On considérait
que le projet de Cli-HB était irréalista :
an ne crée pas, ex nihila, un résead
commercial Bureautique.

— Jene donne pag Ma démisaon.....

Acte 111
Le détonateur Logabax

Fin avril, Roger Fauroux avait
décidé de porter te fer dans la plaie en
proposant kors de [a sdance du conseil
d'administration du 21 mai & rempla-
cement de J.P. Brulé par le PDG de
Ponrt & Mousson (J.L. Beffa), ainsi que
des modifications de structures (scla-
tement de ClLHB 7 permeitant la
«cogordination» soubaitée avecg
Olivetti.

L'¢lection du 10 Mai I'cbligea a dif-
férer son plan. mais peu apres, le 1
juin, Logabax déposait son bilan.
L'affaire Logabax devenait un test de
la politique qu'allaient mener les
socialistes {ie nouveau minisire Pigrre
Joxe) dans le domaine de l'informati-
que et sur la manigre dont iis comp:
taient aborder une nationalisation ins.
crite dans leur programme — Allaient.
ils comme I'a écrit l'intarsyndicale
laisser 4 Logabax se developpar une
« nouvelie affaire Bull o

Cette ancienne valeur monianie de
l& mini-informatigue frangaise rencon-
trait, on effet, des difticultés tout & fait
classiques.

— Marché insuttisant, erreur stratégi-
gue dang 1a vente des mini-ordinateurs
{réseal commercial trop couteux pour
&tre supporté par des produits de fai-
ble valeur), vieillissement des
produits.

— Capitaux proprog insuffisants pour
fimancer la crolssance ; endettement
excassif,

— Politique restrictive et manceuvres
financidres des actionnaires (Elactro-
bel puis Intertechnique).

Sa principale valeur c'était ses
clients et notamment le fabuleux mar-
cha des 10000 micros de {'éducation
nalionale.

Tout cela se chiffrait par deg pertes
sur plusieurs exercives, gui attei-
gnaient, en 1980, 177 millions de
francs, soit prés du tiers du chifire
d’affaire de 'annee.

Pour le gouvernement |'atfaire était
grave 2000 emploig ot 1a risque de
devolr en supprimer 100300 dans la
sous-traitance.

Deux plans de sauvotage étaient
mis en avant. Le plan Dumas {'ancien
PDG) qui impliqual la suppression de
770 emplois, la fermeture des filiales
auropéennes et I'arrét du departement
graphique. Le plan de Pintersyndicale
qui demandait aux pouvoir publics de
malnienir Logabax « le temps néces-
saire a 'élaboration d’un plan mini-
informatique pour la France »,

Le gouvernemenl socialiste ne
voyait pas ta chose de cette fagon,
maintenir les emplois a Logabax
déciargit-on au ministere de "industrie
colte trop cher. Aussi Pierre Joxe
appliqua-t-il une vieille méthode
eprouvée par les anciens gouverne-
ments : il tit appel aux industrie!s pri-
vés. |l s'an présentia deux, R. Fauroux
pour Olivetti et Saini.Gobain,
J.P. Brulé pour GII-HB.

Le 12 juin le PDG da CH-HE avait
rendez-vous avec Pierre Joxe pour y
présenter un projet issu du plan
Dumas mais avec les crédits du
CODIS. iLa veille Saint-Gobain  fit
savoir au minisire que ¢e projet n'avait
pas le soutien du principai action-
naire. Le rendez-vous fut annulé.

Le 30 juin la solution Saint-Gabain
triomphait au ministére de Pindustrie.
— Création d’une nouvelle société
Logabax {pour reprandre les actifs et
pas les pertes) controlée & 65% par
Clivetti at & 35% par Saint-Gobain par

Pintermédiaire de ia Compagnie des
Machines Bull. Lz gestion de la
societe étatr confige & Olivelti qu
s'engageait a ne pas transtérer la pro-
duction an Halie. En contrepartig les
pauvoirs publics autorisaient 450
licenciernents el consideraient ta nou-
velle socidglé ialienne comme ung
entreprise frangaise peur Iattribution
des marchés publics. Le journal Le
Monde approuvait le lendemain « ¢ette
solution qui permeftra de mainlenlir,
en France dans un cadre plus euro.
peen, une activite importante dans e
bureautique et fa mini informatique »

Ceite decision dictée pa) des consi-
dérations financiéres n'est pas neutre
sur le plan industrict car elle laisse
supposer que les socialistes approu-

Saint-Gobain :
le reddploiement

Cet engagement dans I'informatiquc
est asswrément le fait marquant de la
stratégie du Groupe. Commen!
s'explique-t-il 7

Les é'udes foites depuis plasieurs
nnnées awaient montré qu’ | faliait
vraisemblaslemeri s'aterdra, au
meine dans (&8 prodagings anneas, &
une certaine stngnalion des principoux
marchés du Groupe.

Deux peolifiqguas étment alors possi-
bles, L ane cefersive, conduisanl ing-
tuctablemant & un certain repli &
terma. L'autre cffsnsive, le Groupe
cherchant & fare une percée sur les
marchés cd il ¥y o ancore de la ploace.

Cetta deuxiéme folution correspon-
dat mieux & la vocarion er aux impéra-
lifs du Groupe. La longue niseire des
sacidtés dont i) est issu mentra en afet
vn ottachement constant ou dévalop-
pemenl des technolcgies. ure reche:-
che de la nouveauté, un golt des
métiars nobies.

Compre enu de sc cille. le Grouoe
nepeut agir qu'd partir d'un 1és imper-
tontes. Des diversfications dane des
uffuires de peliles dimens ons, si elles
peuvent Bre intéressantes technologi
quament ou commercialament, sont
insuffisantes paur mediflier son rylhme
de <croissance et ses persocctives
d'avanir.

Or, Vindusirie o besoin, pout vivre,
d'une gertaine oxponsion. Le Groupe a
dene cherche la sienne dans une bran-
che encore en formaton, celle de
I'électronique, avec sas dér vés, " nfor-
malique et la bureautique. il o ainsi
renforcé sa base frangaise, tout er con-
setvant sa vocation internationale.

Le Groupe se préoccupe maintenant
de la comdinalion de “ensemble ainsi
créé. |l s'agil, pour les socid és qui en
fons partie, de +irer avantage de leur
complémentarité, a la lois par uvne
répartition d eleurs investissements, ae
lour programma d'études ou de fabri-
cation et por aes aclions communes,

Francis Mer,

directeur de la palitique industrislie
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vent imphciferenl o stratégie de
Sain-Gobain et cuils la laisserord
s'epanouir dans la nationalisation,
Logabax étanl une socielé d'infarmati-
que. la ligre de partage CII-HB/Qlivelti
est modifiée au profit @’Olivetti.

Agrés 'acquisition d'Hermeés (avec
rargeni de Saint-Gobain) Olivetti se
trouve avec Logabax censidérable-
merd renforcg sur le marché frangais.
Pour linir, or ne voit pas comment
cette dégision va dans ¢ sens d'unc
maitrise nationaia de 'outi! ingustriel.

Apras ce dernier episnde il ne res-
tal plus qu'a signifier & Brulé son
congé.

Anatomie d’une erise
des plus classiques

Il ¥y a dans les remous qui agitent
'informatique en France un aspect
structurel qui répéte bien des aspects
des crises précadentes. Ce n’est pas
le moindre des paradoXes que colui
guidynamita la Cll en 75, se raetrouve 6
ans plus tard dans la situation d’étre
dynamité. ClI-HB est aujourd’hui au 8+
rang des firmes mondiales de {infor-
matique et & la 1¢™ place eurapéenne
jusie devani ICL. De 76 4 80 le taux de
croissance du chiffre d’affaire a été de
25% par an et le chiffre d’affaire a
atteint en 1980 |e chiffre de 6 milliards.
La firme a dégag#é des bénéfices an 79
de 210 millions et de 115 millions en
80. Mais 5 ce resultal a ¢t¢é obtenu
grace a d'importants gains de produc-
tivité, il doit beaucoup & un marché
particuliérement porteur ot & laide

ces pouveirs publics, it dissimule mat
la dépendance technologigue accrus
ge Il'entreprise, son inarticulation
industrielle. Certes CII-HB n'esi pas
gu'un simple sous-traitant, elle dis-
pose d'un budget d’dlude impartant
mais la tutelte technoclogiqus va en
g'affirmant. En haut de gamme les
matériels proposés le 66 puis le DPS 7
viennent de Fhoenix-Arizena, En bas
de gamme ClI-HB commercialise mas-
sivement le MINI G qui vient 'ui aussi
des Etats-Unis. La gamme DPS 7 qui
doit prendre la succession des 64 et
des vieux IRI3 démarre tres lentement
tant en raison du retare accumulé qua
du falt que los = gros-moyens » ne relé-
vent pas d'un créneau de marché en
expansion rapide.

Dans la bureautique et les micros
1es possibilités d'action de CII-HE ont
été limitées d‘abord par 1z GGE
ensuita par Saint-Gobain.

Coincée entre la pression concur-
rentielle ce son partenaire américain
dang le domaine des ordinateurs et
bloquée par l"action des intaréts da
Saint-Gebain et d'Clivetti, Cll-HB a vu
au courg des dernidres annges sa
capacilé industrielle s'affaiblir par
inauffisance d'investissement. d’inté-
gration, de diversificalion ot de renou-
vellement. |l est signiticatif de wvolr
gu'antre 75 et 80 malgré le privilége
des commandes publiques, Cil-HE ail
moins profite du recul retatif d'1BM
que tes autres firmes du cartel améri-
cain ¢omme UNIVAC, NCR, BUR-
ROUGHS. Dans ia bataille technolagi-
que commerciale et financiére en
cours face & la contre offensive d'IBM

et 3 ta concurrenca des japonais et
des firmes californiennes la situation
de CH-HB apparsit comme fragile et
Incertaing et it a suffit d'un simple
retournement de tendance sur le mar-
ché pour que cette situation devienne
trés sarisuse. La bataille d aujourd' hui
a dédjd mis 4 mal des firmes apparem-
ment solides comme ITEL, Siemens et
ICL. CII-HB n'apparait pius capable de
la livrer seule. Clestl cette situalion
ginguligrement affaiblie que Saint-
Gobain constate aujourd’hui et intégre
dans sa siratégie. On retrouve dans
cette crise tous les paramétres des cri-
gos précadentes mais dang une con-
joncture tout & fait nouvelle,

— La politique de prédation et de sp&-
culation des actionnaires.

— Llinguffisance de capitaux propfre
et son corrolaire 'endetternent.

— L'absence de diversification et de
renouveliament des produits,

— L'incapacile datfronter ia concur-
rence et la stagnation des parts de
marché, accompagnées derreurs de
stralegie technlquas et commerclales,
— Une crise d'organisation et de ges-
tien due au sous investissement,

-— L’effet de structure de l'échac des
restructurations précédentes qui &
chaque ¢étaps ont cgoru |a dépen-
dance de 'Informatigue frangaise vis-
a-vis de Vextérieur, et qui la placent
progressivement dens une Situation
de soustraitance ou dimermédiaire.

Le grand prédatcur

« Plus le conirdle capitaiiste est

La stratégie de Saint Gobain
Saint Gobain a des ombitions mon-

diales gqui concernent loutes les métno-

des de traitement de informalicn pour
U cela i) faut réaliser la coordination e
i linteraépendonce des éléments que
| Saint-Goboin o rassemblé autour de |u:
i [Eurotechnigque, CII-HEB, HIS, Olivett,
© Loguobox, el demain sens doule une
entreprise o'autocommutateurs), Pour
que le jeu soit jcuable il fout allouer les
ressources le mieux possible. Pour
aveir vne amkition mondiale, il faut
quiil n’y @it gu“une seule politiqua.
Paramétres du domaine informatique
ot bureoutigue.
— I faut un budgel Recherche-et-
Developpement au dessus d'une laille
critigue que CI-HB n'n pas eprcars
atieinle. Sans viser celui dIBM (1,5 mil-
ligrds de dollars), | faut accroitre de
fagon significative ce budger en ulili-
sani toutes des compétences de Cl-HB
mais de plus en les coordonnart avec
d'autres compstences.,
— La bureoutique n’est pas fonda-
mentalement différentes de I'inferme-
tisue mais sor morché a deux
coractérisiigues ;
a) un marché spécifigue qui nécastita
un réseau commercial que Cli-HB n'a
pas mais qu'Oliveni a.

b} et un deuxiéme marché qui passa
par celyi des clients gn informatiqua
actuels que CH-HB passéde.

Circaits Intégrés. Un constructeur
dzit congcevoir et produire ses propres
i, mais le groupe Sain--Gobain ayant
déjd une urité de développemant et de
production, Voptimisarion, au niveay
groupe, consiste a uhiliser ces moyens.

Autccommutation. Les autccommu
1ateurs jouerant un rdle impartont dans
Finfarmatique et la bureautique ce gui
deit conduire & batir des liens enre ¢
Auiocam., Cll-HB at Olivatti.

Consaquancos sirotégiquas !

1- au niveau induskiel, conceplian et
fabrication des preduits

* ClI-HE a la respansakilité de tous les
produits & parlir et gu-dessus du
MINIE, ¢ce gqui entraing pour Olivettt
I'obanden de ses projen dang ce
dormuine el de ses occords passés ov @
passer avac d'avires constructeurs.

* CIl-HB a la responsabiité det disques
mugnéliques durs, Olivelli ce'le des
disques souples.

* CHivet a la responsobliité du moté-
riel burecucrotique, ce qui ertraine
I'obondon des accords CI-HB-CPT,
mais 'es matérials Olivelti seront com-
patibles DSA.

* Olivetti a Yo resporsabilitd des patites

imprimantas, Cll-HB canservont cella
des imprimantes ragides.

* En ce qui concerng les « micros », g
responsohiliré reste aujourd’hui & R2E
et Logabaox,

2- au plan commercial.

Principe ! L2 mieux placé développe
un praduil maois chacun commercialise
"enzemble des produits dans la cadro
de son marché. Lo compatibiliié DSA
permetira de laire évoluer les clients,

* Uinfermahque a partir du MINI-5 sarg
comme-ciolisée par le rédseau CH-HB,
ce qui entraire Fopport & CIHE de lo
part d'Qlivetti de son propre marché
des minis.

* Lo commercialisation des machines
de froiterment de taxte {en dessous du
niveou MINI-G) en « slund alane » sera
assurée por le réscau Dlivett, Po- con-
tre, dar: le cadre da machines s“inta-
granl dans un réssau (et en pariiculier
DEA) la commerziol sation de cas maté-
riels sera assurde por CI-HB. Ceci cor-
respond  au besoin d'un réssau
technico-comrmercial d'appui informa-
tique oupras de la bureadcratique.

* logabax commercialisera les MINI-&
et le MICRAL.

Francls Moar
julllet B1

1d = Termingl /R4 n? &



cenlralisé et plus il regroupe un ¢ash-
flow venan! du cyuie de mise en valeur
muitipies, plus i dispose d'une arme
puissante dans la concurrence pour
accroitre son pouveir de disposition a.
R. Aglietta Regulation et crises du
capitalisme p. 1893.

C’est lo cas de Salnt-Gobain
implanté dans les branches tras diver-
ses et dans le monde entier, qui a
décidé en BO d'élargir I'espace de valo-
risation du capitai accumulé dans les
secteurs traditicnnels en opérant un
« tournant informatique ».

En 1980 Saint-Gobain c'est 43 mil-
tiards de chittre d'affaire

2200 millions de frg de résultats
d'exploitation

3000 millions de frs
d'autofinancemant

880 millions de frs de bénéfice net

rapporté aux capitaux investis la ren-
tabilité industriclie a atteint 22% an
80. L'entrée du groupe dans Yinforma-

tigue a représente un investissement
total de 1,5 milliards de francs. 260
millions pour I'acguisition des tachno-
logies de taméricain Mational Semi
Conductor, actionnaire a 47% de
I"'usine de fonderie de Silicium et de
fabrication de composants MOS gue
Saint-Gobain a implanté & Aix en Pro-
vance. 225 millicns de francs pour
'acquisition des actions de la CGE
dans la Compagnie des Machines
Bull.

900 mlilions de francs pour devenir
actionnaire d'Olivetti 4 20%.

Aveg cette mise initiale Sainl-
Goebain s'est assuré en moins de daux
ans le contréle de CH-HB, de Logabax,
la création d'Eurolechnique el il a
« planté ses crocs dans fe das d'Ofi-
vetti i rien méme pas une nationalisa-
tion ne parviendra a lui faire facher
prise » |R. Fauroux juillet B1).

Mais il est clair quc pour poursuivre
sa conquéte de la filiere électronique
par I'acquisition de positions danrs la

Burgaulique, 18s autocommutateurs et
les fibres opticues. Saint-Goban aura
besoin d'un impartant appw Yinancier
sur fonds publics. Il y.a déja le milliard
du CGDIS, mais ce n'est pas suflisant.
Et ceci explquant sans doule cela
Sainl-Gobain a ['air d'accepter sans
brapcher une nationalisatior qm lui
permettrait de bénéficier diinvostisse
ments d'Etat. ¥ aura-i-il dans ce cadre
coincidence entre |a planificalion stra-
tégique de Saint-Gobain €1 la planifi-
ccation de Michel Rocard ? C'est une
autre histoire gui n'est pas encore
écrite, car ¢e qui est bon pour Sairt
Gobain n'est pas forcément bon pour
la France sacialiste. Cela fera 'objet
d'un prochain arlicie portant sur la
natlonalisation de I'informatique. Pour
I'instant avec 1,5 milliards de mise
Saint-Gobain vient de gagner 1a partie
de Monopoly, mais il deit ire naticna-
lisg en septermnbre..

Eriz Braine juillet 81

—_——

Nationa: Fer itonducior T - Ui FURDATECHRIGUR
.00
Haticnal Advanced fystem il
_ ptienal £d rystem | e e el o
Banques Frargzizas, CuMeACH . P SAINT [ZulA (M -
3icay, Foads de plarenensr,| " PIINT A MOLIGRON ) e T -
Carsees de Hetraite, i - . e Lu®  RHONE POULENT |
AsSUrANCEs, Uas © LB e /f L R FIERYAR \“x\\ et e
Aubces Lnvestissedrs EL ) — - ’ ~ \ i ————
Calase dea LEpdEs et 6% /" / I B | '
 tensignation e - ~ i \\ \\ 9% Saine Cobain ;
westdeuwtscha Landasbanc ¢ / oM IE FIMANS [ SRE " S Talamtgis )
Girozentrala 5, 3% - i DE LSHET ! Ay o i
e ETS 4ni ra I \—_ . __*_______I N, \
Famllle d&5 Fondateurs it //' ! T - " S
!
) - 4,89 OGIZ + 3aroM
APACI 21 g / P
_ L 3 _;’
Aatres investisacurs ; ~ /ﬁﬁ.f e
parkicipation et Financa 10& : ) / / e T
\ | P //' L
103y : P A Py
- " 1
59CIETE GENERALE | 1l o] FAFIMATIQUE Li,d% COMPAGHTIE desa - 2,88 Pont & Mousssn Ca I
H . ] ancHimes suLL ‘—-
e
- -
T
Pubi e T Pt T
EIAT FRANCAIZ ~ 3.5% ,- o k
——— //// .
-~ .
HONEYWELL IMFORMATION T o
EYSTEX 47a o Ei% PEEE]
N - /
< ¥ Y
T I 1
CIY HONECYWELL BULL NV t <11 NMONMEYWLLL DUoll ! Ivge U Olivett ialieZpa l
i _ ) | (Tta’ic} .
/_,-f/ LA
-
e Dliverti Intearmaciona:
ook fLLuremdoury |
IINRTS...... SR S [ A
. = ]
OLivetti Hispano Qlivetedl Deusschedl:veeel Mlivatkr de Bragil olivgcti covp.
Corp.cEAmer 1oy Olivetti & France | fam tRrbar ]} of Japan
(TIAR) | Expagne | ‘ | RFA) ‘ {Japon)
i
— o i
ERIN \\"x 129 i VIR
[IFL Syctems [ Docutel | t 46 RUTRES FILIALES |
E— .. e ———————
] 1 T ] i M
Olivectl controllo Qlivertl Antars spa Qlivectd Paripreral | Eleprint Spa || Clivatel ACcescoorl
nume i SYNEthests equipment

Tarrmnol WAL ne o 15



