QUELLE
POLITIQUE

INDUSTRIELLE ?

Cenformément 4 netre optlon de
base, les objectifs de politique indus-
triglle seront d’abord subordonnés aux
objectils de la politiqgue générafe de
Vinformatique el das communica-
tions : ceux-ci devront &tre dédmacrati-
quement glaborés et cholsls; lls ne
peuvent étre fixés dés A présent.

Nous pouvons néanmoins donner
quelques axeas de réflexlon :

Dans le cadre d'unz politique géng-
rale conforme au projet socialiste,
reconguéte de l'identité et de la cul-
ture frangaise, création d'un pdle
gocialiste en Eurcpe de I'Ouest, coo-
pération avec Je tiers-monds, décen.
tralisation des pouvoirs en France,
organisation des loisirs, les premiera
ohbjectifs de la politique industrietle da
I'&lactronique pourraient étre les
suivants

Maitrise des réseaux d’information

It ne s'agit pac ici d'une quelconquo
maitrise de FEtat sur le conteny de
linformation qui, conformément au
projet soclaliste, sera évitée grace ala
mise en place d'un service pyblic irndé-
pendant et pluraliste, mais bien de
garantir 'existence Bur le terriloire
national des sources d'information
{bases de données en particulies), le
libra accés 4 ces sources, et de prota-
ger les transmissions d'informations
contre I'indiscrétion et la malveil
lanca. Cet objectif suppose en particu-
lier ie maintien at méme |le renforce-
ment du monapale techninue des Tdle-
communications sur l'cnsemble des
infrastructures empruntant le
demeine pubiic, émissions hertzien-
nas compripes (avet cONCessions pos-
sibles, dans le cadre du service public,
paur des moyens limités du genre
ametteurs radiophoniques locaux).

Maiirise des conséguences sur
I'emploi

La planification de I'intormatisation
devra tenir compte des retombdes sur
I'emploi. Par exemple, unea pricrité par-
ticuliéra pourrait &tre donnée aux &qui-
pements de robotique qul parmeattant
de supprimar des postes de ftravail

penibles. fout en accrolssant forte
ment fa productivité alors gu'un
rythme diftérant pourrait éire donne
av développament de la bureaucrali-
gue chaque fois qu'il Waurait comme
conséguence que de réduire trés forte-
ment le nombre gd'emplois tertiaires,
sans augmentation nodable de la com-
pélitivité des entreprises (sauf si I'on
consldere comma la CNPF quiit est
«rentable» de pouveir disposer
d’équipements autematiques permet-
tant d’allénuer les effets de la gréave 1),

Maitrise des technologies de base

Maitriser les 1echnolegies, cala veut
dire développer fa recherche, en dou-
blant ou en triglant les crédits qui v
sont actusllament consacrés {logi-
ciels, composants, etc), mais cela
veut dire aussi, dans un secteur
dominé par d"ancrmes $OcCiates multi-
nationales qui imposent leurs produits
grace & la division internationale du
travai:, savoir fabriquer en trés grands
série : fa mafirise ves technoiogies
doit &ire intégrée dans une stralégie
de gévefoppement de nouveaux
produits.

A terme : la sululivn eurvpéenne

La filidre dlectronique présents
deux ndcessitds apparemment contra-
dictoires - d’uns part, if faut une strale-
gie forlement affirmée, avec de gros
moyaens et das cholx ¢lalrs, constants
dans le temps, donc une certaine con-
centration du pouvoir et des entrepri-
ses; d'autre part, une grande sou-
piesse d’adapiation 4 une évolulion
technique partois trés rapide.

Au plan Ingustrlel, I'ampleur du pro-
bléme posé par la puissance des
grands groupes mullimationaux fait
tout de sulte pensar &4 I'¢pportunité
d'une solution européenne. Et il est
vrai qu'a terme, ¢'eat bien vers une
coopdration &4 ce nlveau qu'll sara
indispensable de tandra.

Mais nous devons prendre acte du
fait gue, malgré queigques tentatlves
{cf. par axemple les accards LINIDATA
pour I'infarmatique), /| samble wexis-
ter auvjourd'hul aucune volonté eurc-
péenne commune pour combalire la
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préeminence amdricano4apenaisc.
Cette silualion s'expligue dans la
mesure ol, contrairement & ia France,
dans d'autres pays européens, une
unification technico-&conomique de
'électronique s'est déji rédalisge
autour d’un groupe preponderant de
caractéra multinational {Siemens, Phl-
lips..) qui s’estime donc capable de
relever les defits américains et japo-
nais ice qui reste d'zilleurs 4 prauver)
dans le cadre d'une stratépie
mondiale,

Dans Fimmeédiat : maitriser
la technologie
et le marché intérieur

 nous est, dans ces conditions,
nacessaire de Jgfinir unc stratéqie
industrielfs nationale reposant sur ia
double maitrise de la technologie et
du marché intérieur, ne serait-ce que
pour pouveoir discuter dans ce bonnes
conditions avec nos partenaires
auropéans.

Dans la situation frangaise actuelle,
les PTT sont sans doute les seuls &
pouvoir fournir les mayens financiers
et, pour une partie du secteur, un mar-
ché Intgrleur scoustrait a la concur-
rence internationale. Au deld du (éié-
phong, qui reste au plan international
le rmarché principal st pour lequel
nous devrons donc largement dévelop-
pelr Nos positions, au-delad des télé-
communications classlques, st des
satellites, d'autres projets sont possi-
bles ot pourraient étrc relenus, aprés
qu'un débat démocratique e ait
décidé le principe af fixé les condi-
flans politiques, par exemple:
Vannoaire éfecironique 1 Tdiétel,
c'ast-&-dire des réseaux semvant & la
fois & distribuer les programmes de
talévision, & accéder 4 une vidéothe-
que, & 'enseignement, & l'information
et a4 la démocratic locale {interven-
tions en retoun,

Ces deux projels correspondent A
des volumas ds preduction considéra-
bles el pourraient &lre intégrés a une
stratégie industrielle d'ensemble.

Mais Il faut répéter gu'avant touto
deécision de ce genre, une dialectique
entre politique industrielle et politique
gangrale de l'informaticn et des com-
munigations esl absolument indispen-
sable, ne serait-ce, par exemple, que
pour analysar las retombdes éventuc!-
les sur les medias classiques tals que
la presse écrite, et ne prendre de déci-
sions qu'en piging connaissance de
cause, aprés un gdbal démocratique
approfondt.

Lne gamme compléte de produits

En ce qui concerne l'informatique
proprament dit {les ordinateurs), 1'éveo.
lution actuelle de ia technoiogie ef des
marchds nous conduit 4 prendre pour
objectit e ddvoloppemeant gd'une
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gamme compléte de prodnts, allant
du mini au trés gros ordinateur. Cette
aptlfon rend irés souhaftable ia mise
en ceuvre rapide d'une coepération
suropdenne au niveau de ce Sous-
soctour.

Reste la domaine le plus fmportamt
sans douls, celui des composants
élactroniqgues, et an particulier des cir-
cuits intégrés. Lactuselle pagaiile
administrative et industriglle doit faire
place & une planifleation Indystrieite
examplaire. L'achat directe de techno-
logies dtrangéres, tel gu'il est actuelle-
ment systématisé dans le domaine
prioritaire et pouar lequel les moyens
en hommes sont provisoirement insuf-
fisants, pendant qu'une politiqus de
formation et de conversion sera mise
en place.

A notaer 'existence de lechnoiogies
cHitigues dont la maitrise est indispen-
sable, méme sl elles ne sont pas, au
plan d’'un pays de la dimension de la
Frange, toujours rentables au sens
capitailste duterme ; elles devront res-
ter entre les mains scit des laboratci-
res de recherche publics, soit des
entreprises natlonalisées du secteur
pour qua le contrile solt mieux assuré.
Ces tochnologlas concermnent aussi
blen les machines (fabricaticn et tes-
tes des circuits intégrés) qus fes logi-
gigls (bangues de donnges, concep-
tlon assistéde par ordinateur, gtc.).

La recherche devra étre planifiée en
garticulant autour de quelques pdles
da racharcha publics el de quelques
localisations régionales ; par exem-
pla: des structures mixies du genre
C.NE.T., C.N.RS, C.NET.T.D.F,
CNET.-LRILA, CNET-LET.I (pour
tenlr compte du poids majeur des Tél&
communications), afin de constituer
des centres publics spécialisés res-
pectivement dans les auvtomatismes
(Toulousa), les techniques audiovi-
suelles et la bureautique (Rennes), les
circuits intégrés (Grenable), les grou-
pes nationaliads £1ant Conviés 4 Gons-
tluer un de |eurs pdles industrigls et
de recherche au voislmage ds ces
villes,

Des nationalisations indispensables

Lorsquon étudie Yensemble dss
problémes raelatlfs & la politique indus-
triclle, une conclusion s’ impose: le
retard accumulg, I'absence de straté.
gie nationale des groupes privés fran-
¢ais du secteur, I'absence de contrdle
sur les flnancements par I'Etat, 'ambi-
tion exirdéme qui doif éire la ndira si
nous voulons éviter d'dtre balayés par
les grandeg socistés muwltinationales,
et méme seaulement dans un premier
ternps reconquérir et consolider notre
marché intdrisur, nous conduisent i
proposer les pationalisations des
grands groupes concernés : Thomson,
C.G.E., Saint-Gebain (C.1.1.-H.B.), Das-
saull, LT.T., d&j& prévues par lo pro-
grammeg commun, ainsi gues celle
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d'una partie du groupe Matra (espace,
armementsy, a I'exclusion d’enirepri-
ges parliclpant & la produstion Qu
= contend » tetle Hachette,

Les nationalisations doivent absolu-
ment reussir dans des délais courts ;
elles doivent donc &tre 4 {a fois ambi-
tieuses el réalistes.

Ambitieusas, car ellss concernent
d'un coup les quatre groupes frangais
dominants du secteur, étant bicn
entendu qu'il subsistera un secleur
prive concurrentiel, ne serait-ce
qu'avec G 3 S ot les filiales frangaises
d’l.B.M. et de Phllips,

Los nationalizations seront égale-
ment ambitiensaes par les objectifs de
politique induatrielle, gque seule une
industrie nationale peut réaliser:
reprendre la meaitrise cormmerciale et
technofogique du marchd frangais,
tout en prenant poslition a I'etranger
pour les batailles fulures; maftriser
Vemploi, en créant das emplois nou-
veaux dans le secteur, mais aussl an
contribuant 4 la planification de
Iemplci et & {a réduciion de la durde
du travail dans les autras secieurs.

Des nationalisations réalistes

Mais en méme temps, pour réussir,
lea nationalisations doivent rester réa-
listes : toute opératlon de res{ructura-
tion profonde demande des années
pour entrer dans les faits et désorga-
nise les entreprises concernges. C'est
paurquai Popdration devra dtre organi-

Mationalisations

= Lo nationalisahon $"accompagnera de
restructurations Elles serant conduiies
dans un sauci d'efficacite économigque.
Chaque gronda en‘reprise recevia une
mission de développement d’une
brasche de productien (grands ot
moyens ordinataurs, rélématique,
¢lecrronique professionnells, péri-
mformatique).

Dans les entreprites publiques,
I'outonomie de geslion sera lofale, Lo
direction de 'entraprise sera assurée
par un conseil d'adminisrration oo
sidgerant des représentants de |"Etat,
des représentants élus du personnel ot
des représenrants des usagers. Ces
derniers seront donc associés oux
décisiana de gestion des entraprisos du
secteur  Informatique Télématique
comme ils le serant & |'elabaration
démocratique du plar. Tes dispositions
gorantiront la prise en compte des
légil mes précicupotions des
usagors. »

{Frangols Mltterand)
« Informatique et Gestion »
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sée autour de {a principale entreprise
concermee de chacun des qQualre grou-
pes, en particilier ThomsonC.S.F .
CiT-Alcalel et C11L-H.B. Les rectil:-
cations de frontidre entre ces groupes,
gt drautres, davront étre raduiles a
I'essentie’. les équipes représenialy-
ves des nouveaux groupes présente-
ront un avaniprojet de plan précisant
fes pricrités retenues par le groupe el
fogs moyens dont il dispese ou guil
compte rézftecter sur ces priorités ;
par exemple, I'électronique militaire
pour Thomson-C.S F., les téldcommu-
nleations et la télamatique pour
C1T-Alcatel, la grande et moyenne
infarmatique pour C.LL-H.B, Fespace
ei fos saleililes pour Maira, efc. Un
groupe = chef de file» sera retenu
dans les cags de concurrence, ot
notamment pour les circuils intégrés.

Limportance des nmabionaiisations
prévues ne doit pas faire oublier e réle
des entreprises du secteur prive. Quel-
les que solent les procedures prévues
sur un plan général pour la participa-
tion de ges entreprises A l'exécution
du Plan, les flnancements, |a sous-
traitance, etc., elles pourrori poser
leur gandidature pour paniciper & tou-
tes les opeérations d’ensembls avec
ung seule restriction : élles ne serant
pas, an principe, retenues comme
« chef de file » et devront, comme |es
autres, se soumattre 4 un contréle a
postériori.

Des composants & 'audio-visuel

Le vaste sacteur industriel de 'édlec-
tranique, da linformatique et das com-
munications est en pleine unification
technigue, pour constituer |a « filidre
électronique s des composants &
I"audiovieual.

La maitrise du secteur est une des
clés de linddpendance nationale ; alle
va de la maitrise des technologles de
base a celie des réseaux et des ban-
ques de dannées.

Une politique globale de I'informa-
tlon et de la communication est indis-
nansabla, davant les canséquencss
sociales, culturelles et politiques
qu'enirafnent les progrés iechnigques
acchlérés.

La politigue industriclle sera ie
levier essentiel de cette politigue glo-
bale. Eife ne peut en dtre artiticielie-
ment scparda. Cette nécessitd sera
traduite, d'una maniédre oud'une autre,
par des structures gouvernementales,
coordonnant I'informatigue, I'édlectro-
nique ot les P.T.T. {..)

Enfin, paraliélement & cet effort
national, il sera nécessairs de prendre
en compte la dimension intenationale
du secteur. A terme, pour résister aux
pressions américaines et japonaises,
c’est une pofitique suropdenne de
grande ampleur qu'il faudra définir et
mEettre en GeUvre,
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