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INFoRMATIcIENS

L'inqênieur loqiciel ,

a rt i 5a n d e I' i m-in at()r i e I
Pnn ErravaNunr- Vroncoq

EXrnArr on r'Ér,cr DES SCIENCES ET DES TECHNIQUEs - La découverte

L',ingénieur de déueloppement logicie.l - ou ingénieur en gQryie logiciel
estéelui qui conçoft, éèrft, teste, modifie et-assemble les différents
logiciels qui sont à la base des systèmes info,rmatiques.
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iA\ennce à lui que s'esi construite I'image sociale de

l'informaticien.
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Héritier de l'onolysie/progrommeur
qui multiplioit des lignes de code, en

cherchqnt ù contourner lo rigidité du mo-

tériel, iI est le produit des exigences in-

dustrielles et économiques du déveiop-
pement de l'informotique' En effet, Ie

logiciel se coroctérise por une immqté-

riolité qui rend son développement com-

plexe et difficile.
Celo explique Ie coroctère porticulier

de l'octivité de f ingénieur logiciel qui

doit non seulement produire ses pro-
grommes en temPs et ù budget voulus,

mois égolement les in{ormotions néces-

soires ou contrôle, d lo volorisotion et ù

l'usoge de sc production.

A celo s'ojoutent les controintes spé-

cifiques de lo concurrence : flexibilité des

projets, ropidité des cycles de dévelop-
pement, obsoiescence occéiérée des

connoissqnces et des outils, qui créent

ceite ombionce de pression, de course à

I'innovqtion et d'instobillté stressonte cq-

roctéristique des projets logiciels. C'est ù

cette complexité, à ceite flexibilité et ù

cette urgence que tente de répondre le

génie logiciel, en cherchont ù maîtriser

1es processus de développement et ù
mettre en ploce une orgcnisction collec-

tive susceptible de produire ou rythme
du marché. L'enieu est collectif : ù cet in-

divlduoliste soclolement ei intellectuelle-

ment outonome, on demqnde cooPéro-

tion, communicotion et trqvcil en équipe'

L'enjeu est égolement celui de lo com-

plexité, ovec ce porodoxe que pour moî-

triser Io complexité des loglciels que I'on

veut octuellement concevoir, on est obli-
gé d'introduire d'outres niveoux de com-

plexité (des processus de développe-
ment, des dispositifs de contrôle) qu'il
f out égolement mqîtriser.

Utt "uutAttt socIAL"

Au sein du monde du déveloPPe-
ment logiciel, on oppose trqditionnelle-
ment lq figure ludique du hscker, viriuo-
se de 1o progrommotlon, cow-boy isolé et

solitoire qui explore, octive et connecte

les réseoux ù celle, plus clossique, de f in-
génieur qui conçoit et modélise les sys-

tèmes, comblne ei intègre les sous-en-

sembles, et opplique ù lo mqîtrise des

processus un sovoir-foire générique.
Mqis désormois, il n'y o plus d'opposition
entre exécution et conception ; f ingé-
nieur logiciel doit foire les deux.

Fortement impliqué intellectuelle-
ment et émotionnellement dons son qcti-

vité, il o tendonce ù s'y consocrer totole-

ment ou prix porfois de so vie privée.

Celo tient égolement ù une formction qui

privilégie les formolismes, lo compÉ

ce, 1o logique, 1o moîtrlse des différ
niveoux d'qbstrqction, l'économie <

lq résolution du problème Posé, 1o c
et 1o rigueur d'expression. Centré su

exlgences du fonctionnement intern
logiciel, il o tendqnce ù se désiniér<

de l'usoge qui en est foit ; ù s'iden
dovontoge oux technoiogies, oux Pr
et oux réseoux ouxquels il se conn
qu'ù I'entreprise qui l'emploie.

Souvent isolé de Io société, Po
drogué pcr Ie trovqil, il réogit fortem
l'irrotionnolité et ù lo bureoucrotie
chongeont d'employeur Por exemPl

encore, porfois, en fobricsnt des r

Son idéol seroit de pouvoir occéder l

ment ù des mochines ou ù des rés

puissonts pour orgoniser une socié

I'informotion, libre et tronsporente
tour d'individus qui seroient, comm

créatifs et outonomes.
L'ingénieur logiciel est donc le 1

type des nouvelles formes de I'oc

humoine, sophistiquées et orti{icie

c'est un mutont. 11 opporoÎt dons Ie
treprises ou les offres d'emploi sor

quolificotifs les plus divers : études

cielles, logiciel de bose, études et

loppement, génie logiclel, concepte

systèmes d'informotion, de boses d<

nées, orchitecte de sYstèmes ou (

sequx. En Fronce, selon I'enquêtr
plol de I'INSEE (lnstitut nqtionql
stotistique et des études économir
sur 74 3 I 9 ingénieurs et codres de l
motique employés Pcr les sociét

service, les utilisqteurs et les con

teurs, iI y ovolt environ 2ô 000 qno

progrommeurs en 1990.

Figure productive ombiguë, 1

nieur logiclel bouleverse les on<

clossiques : ni cqdre ni ouvrier, cc

teur et exécutqnt, di{ficile ù définir,
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mer, ù diriger, ù syndiquer, il est le
moillon strotégique et incontournoble de
lo société de l'informotion. Sons lui point
d'informotique. Son goût morqué pour
1es symboles du trovoil ortisonol (bricolo-
ge, créotivité, fonction imoqinotive) le
renvolt-il ù 1'héritoge ombigu des "su-
blimes" porisiens, ortisons méconiciens
de génie, individuolistes sons vergogne
mois oussi héros de lo Commune, ou en
foit-1] le modèle d'une nouvelle fonction
d'écrivoni, créoteur d'ortefocts ?

Au cours des onnées quotre-vingt-
dlx, deux évoiutlons mojeures risquent
d'offecter son octivité. Lo première est
d'ordre technoiogique : c'est 1o "progrom-
motion por objets". Ces objets qul con-

tiennent des morceoux d'instruction stqn-
dqrdisés et permeitent 1o réutilisqbilité du
logiciel vont provoquer une modification
rodicole du trovqil et du nombre de ces
ingénieurs;toute une portie du fostidieux
trovoil d'écriture ou de réécriture des lo-
giciels est cppelée ù disporoître.

Lo seconde est relotive ou morché de
l'lnformotique et concerne 1o montée des
stondords (Unix, etc...) et le déclin des lo-
gic.iels liés oux constructeurs. Cette modi-
ficotion déportero l'qctivité de I'ingénieur
logiciel vers des tôches d'évaluotion,
d'odoptotion et d'intégrotion de sous-en-
sembles ou de modules, plus ou moins
stondard, disponibles sur le morché.. .
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