port ne laisse pas dans I'ombre (c'es
: .

oroblémes écologiques. N
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m Supergames Show !

Amis, lecteurs, amateurs
de petits mickeys {ou pa-
rents de...), c’'est le mo-
ment de faire marcher
vos joysticks puisque
notre excellent confrére
Micro News, (que peut
bien étre un confrére si-
non excellent ?), organise
du 6 au 9 décembre a

I'Espace Champerret “un
mega événement”, le Su-
pergames Show 91, qui
devrait “révéler au grand
public les mondes déli-
rants des jeux électro-
niques”. Yipi! Chic! Chic!
Carrément extra-génial,
mortel j'veux dire.

E Que vive la forét

Notre autre confrere "Si-
lence" fait moins de bruit,
mais n'en est pas moins
super excellent. La preu-
ve | il lance une pétition
internationale : Pour que
Ia forét avance... a desti-
nation du Parlement Euro-
péen. Soutenue notam-
ment par Ecoropa, elle a
obtenu 5 000 signatures.
Extraits choisis : «En ef-
fet, si en 1989 comme
chaque année 400 000
hectares (cout : 30 mil-
liards de francs) partent
en fumée dans la CEE, ce
n'est pas une fatalité.

Nous demandons des
mesures de reboisement
avec des essences va-
riées, un soutien a l'agri-
culture dans les régions
menacées, ['obligation de
débroussaillement et le
compostage des pro-
duits, I'interdiction des
décharges a ciel ouvert,
la limitation des habita-
tions...»

A signer et a diffuser en
urgence !

Pour que la forét avance...,
c/o Silence, 4 rue Bodin
69001 LYON

E Sexisme et informatique

Dans l'informatique aussi,
il y a du prestige et du
pouvoir. Ne nous éton-
nons donc point de trou-
ver dans I'annonce d'une
société huppée qu'elle
cherche des "informati-
ciens", méme si le mot
"informaticienne” est tout
a fait courant et gqu'il en
existe pas mal. On aurait
pu employer, dans Il'an-
nonce, la forme "informa-
ticien(ne), n'est-ce pas
pour éviter une discrimi-
nation coupable d'aprés la
loi. Mais ce poste n'est
pas fait pour des fem-

mes | C'est bien un méle
que cherche la compa-
gnie Sema Group. C'est
indiqué par le symbolis-
me inconscient de la mi-
se en page de leur annon-
ce (en forme de sperma-
tozoide). Le réseau
Femmes-informatisation-
bureaux a relevé ce cas
de sexisme dans son bul-
letin n°52 qui traite égale-
ment du télétravail.

Réseau Femmes-
informatisation-bureaux,
7 square Albin Cachot
75013 PARIS
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Comprendre Henri Lefebvre

Le philosophe Henri Le-
febvre, qui était un ami de
“Terminal”, est mort le 29
Juin 1991. Et d’abord ne
soyons pas tristes. Henri
n‘avait rien tant en horreur
que la tristesse ; celle des
réunions ou l'on s’ennuie,
celle des “intellectuels”
aux “longues figures” dont
on sait d'avance ce qu'ils
vont dire. Nous nous ré-
unissions souvent ces der-
niéres années. Quelque-
fois a “Terminal”. Si la ré-
union devenait “barbante”,
nous nous éclipsions - le
temps requis de la polites-
se - pour aller souper chez
des dames qui tenaient
restaurant prés de chez lui,
au “Hangar”.

La tendance de laguelle il
se réclamait était d'une li-
gnée qui va de Rabelais a
Marx, en passant par
Rousseau, Diderot, le ro-
mantisme de gauche, la ré-
volte rimbaldienne et le
surréalisme, en opposition
a cette autre tendance, do-
minante et dominatrice,
d'allure plus scientifique,
qui se rattache plutdt au
positivisme et a travers lui
a la philosophie des
sciences (elle- méme issue
de I'école cartésienne). Si
“le marxisme” est con-
sideré comme un point
d‘arrivée, une doctrine éta-
blie, un systéme, certes il
n'était pas marxiste. Si par
contre la pensée de Marx
est considérée comme un
point de départ, comme
une “constellation” de
concepts se modifiant
avec le temps (certains
s'obscurcissant), avec des
“manques”, perpétuelle-
ment soumis a |'épreuve
des faits {c'est-a-dire la pra-
tique sociale) et n'excluant
pas, au contraire, |'explora-
tion du possible et de
I'impossible, certes il était
marxiste.

Sa recherche de nouveaux
concepts, a introduire dans
les “trous noirs” de cette
“constellation” issue de
Marx, était toute orientée
vers la compréhension de
notre époque, c'est-a-dire
la deuxieme moitié du XXe
siécle. Comprendre, en ef-
fet, était sa grande préoc-

cupation. Sa définition de
|"autogestion incluant de
maniére indissoluble I'ex-
pression “comprendre et
maitriser” en est I'un des
exemples frappant. Per-
mettre de comprendre,
c'est bien ainsi aussi que
I'on doit entendre les
concepts. “Les concepts
gue nous fabriquons ne
sont que des échelles, des
filets pour saisir quelques
choses. Aprés quoi, ils
sont bons & jeter au feu”
précise le héros du “Nom
de la Rose” d'Umberto
Eco. S'il n'est pas mis au
feu, un jour, le concept se
transforme en systéme -
Henri n’avait rien tant en
horreur que I'esprit de sys-
téme. Passé ce point - la
mise en systéme - le con-
cept de moyen de compré-
hension se transforme en
machine de domination
idéologique, allant méme
jusqu'a dominer son inven-
teur.

A jeter au feu les con-
cepts ? Certes. Mais ceux
inventés par Lefebvre
peuvent encore servir. Par
exemple:
- Marx
n‘a pu
connaitre
la  pro-
digieuse
croissan-
ce des
villes de
la deu-
xieme
moitié du
XXe sié-
cle. Henri
Lelebvre
a propo-
sé de fai-
re entrer
dans des
concepts essentiels celui
de |"'urbain”, nature se-
conde (différente de la na-
ture premiére) parce que
produite;

- Les activités étudiées par
Marx concernaient essen-
tiellement le travail, la pro-
duction, leurs lieux et leurs
rapports. Ces analyses
n‘épuisaient pas, selon
Henri, celles du mode de
production (capitaliste).
Elles permettaient mal de
comprendre son déploie-

o
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Henri Lefebvre

ment, son élasticité, ses
capacités parce gu'elles ne
prenaient pas en compte
ce qui se passait hors des
lieux de travail. Il a propo-
sé, pour comprendre cet
ensemble de faits, le con-
cept de “vie quotidienne”
qui n'exclut en rien celui
de travail productif mais,
au contraire, l'implique;

- Il a proposé de faire en-
trer dans I'analyse et la
conception marxiste les as-
pects négligés que sont
l'espace et les temps so-
ciaux que I'on se dispute a
I"échelle mondiale. Son
dernier ouvrage théorique,
a paraitre, relatif & I'analyse
des rythmes entre dans
cette catégorie de travaux
(1). Cette lutte pour le
temps et |'espace, c'est-a-
dire pour leur emploi et
leur usage, considérée
comme forme moderne de
la lutte des classes, n'avait
pas été prévue par Marx ;

- Il a proposé le concept de
"mode de production éta-
tique". Concept qui permet
de rendre compte du fait
que la distinction classique
entre le
niveau
(ou ins-
tance)
econo-
migue
de la so-
ciété et
le ni-
veau (ou
instan-
ce) poli-
tigue
tendait a
dispa-
raitre, ce
qui  se
traduit
par I'em-
prise croissante de I'état
politique sur I'économique
et le social.

Selon certains {qui n'ont
rien ou peu écrit), beau-
coup des ouvrages de Le-
febvre pécheraient par leur
inachévement. Ceux-la,
sans doute, souhaitaient
trouver des recettes toutes
faites. Ce n'était pas le
genre du philosophe. I
vous donnait & com-
prendre, il vous mettait sur
une piste. A vous de vous

en saisir ou de ne pas vous
en saisir. Selon d'autres, il
aurait traversé le siécle. Vi-
te dit. L'auront traversé les
‘intellectuels" sans ceuvre,
tel Raymond Aron, dont il
ne restera rien dans deux
ou trois décennies. Reste-
ront ceux dont la pensée
aura marqué le siécle. Ga-
geons qu'Henri Lefebvre
en sera.

Henri était un chercheur
solitaire (ce qui ne veut pas
dire isolé, a preuve sa pro-
pension au travail de grou-
pe. Le dernier étant le
“Groupe Navarrenx'). Etre
isolé avait des avantages :
rester en dehors des pré-
occupations politiques a
court terme. Mais il n'était
pas en dehors de son
temps et des grands pro-
blémes de société et c'est
pourquoi, ici a "Terminal",
SON Ceuvre nNous concerne.
Témoin son dernier travail,
comme rédacteur et com-
me animateur, d'un ouvra-
ge collectif (avec juste-
ment ce "groupe Navar-
renx") sur le concept de
"Nouvelle citoyenneté" (2).
Témoin ce qu'il en disait
dans notre revue en juin
1989 : ‘Il faut rendre § Ia
citoyenneté sa portée cri-
tique et négative. Il y a une
complexité de la citoyen-
neté. Il faut donc sortir de
la représentation simple,
qui pense la participation a
la société en la réduisant &
la simple participation élec-
torale, c'est-a-dire presque
rien. Alors que la citoyen-
neté est une activité per-
pétuelle... Ce n'est que
comme cela que I'on peut
construire une démocratie
réelle. (...) Il ne s'agit ni de
démocratie directe, ni de
démocratie représentative
mais de démocratie géné-
ralisée. Il s'agit de recons-
truire une pensée critique
de la démocratie".

Adieu Henri.

Armand Ajzenberg

1. Henri Lefebvre, "Eléments de
rythmanalyse®, Editions Syllepse
et Périscope, Automne 1991.

2. Henri Lefebvre et "Groupe de
Navarrenx', 'Du contrat de ci-
toyenneté’, Editions Syllepse et
Périscope, septembre 1991.




La revue T.I.S. (Technolo-
gies de l'Information et
Société) propose un nu-
méro speécial intitulé “In-
formatique et Gestion”.
Différents articles, de
“Automatisation de la
conception de bases de
données: une approche
par gabarits” a "Problé-
matique de l'informatisa-
tion des PME". A noter,
une excellente contribu-
tion rétrospective de Vin-
cent Grosjean et Denis Ja-
vaux consacrée a une mé-
thode “décompositionnel-
le” de I'évaluation ergono-
mique des logiciels.

Frangois Pichault,

revue TIS, Université de
Liege, 1 chemin du trefle -
B13 B-4000 SART TILMAN,
Belgique.

[Trc.

Témoignage Chrétien a
sorti en juin un numéro
hors série qui montre que
le libéralisme certes triom-
phateur des années 80
débouche sur I'individua-
lisme forcené, la drogue,
la corruption, la nouvelle
pauvreté, les tensions so-
ciales, le déséquilibre
mondial. "En fait, la crise
est déja la, politique, mo-
rale, économique. Mais
on fait encore comme s'il
n'en était rien. Alors, oui,
demain la crise !" dit Ro-
ger Tréfeu dans son édito.
Divisé en 4 parties : la vic-
toire ? ceux qui en profi-
tent ; ceux qui en
patissent ; demain la cri-
se, ce NUMErc qui s'ouvre
avec Alain Cotta puis Alain
Lipietz se termine par un
appel de I'Abbé Pierre :
‘Des hommes libres, ca-
pables d'aimer”. Une lec-
ture tout a fait recomman-
dée.

Témoignage Chrétien - 28
francs - 50 pages

49, rue Faubourg
Poissoniére 75009 PARIS

Microbiologie des eaux

E A faire n°8

Le numéro 8 de «A FAI-
RE» - Initiatives Emplois -
Solidarités, bulletin tri-
mestriel coédité, depuis
mai 1989 par 4 associa-
tions : Solidarité Emploi,
Fédération des Cigales,
Agence de Liaison pour le
Développement d'une
Economie Alternative
(A.L.D.E. A} et Garrigue.
Ces 4 associations ten-
tent de créer des solidari-
tés concretes, sur le ter-
rain, contre le chdbmage,
(aide a la création d'em-
plois d'Utilité sociale -
épargne de proximité -
mise en place d'alterna-
tives sociales et écono-
miques, concrétes, avec
les partenaires locaux,
pour l'insertion, le déve-
loppement local).

Dans ce numéro, on trou-
ve les interviews de Max
Simeoni, député au Parle-
ment Européen, qui parle
de la situation économi-
que de la Corse et des al-
ternatives possibles, et
de Didier Quillot, respon-
sable national du Centre
des Jeunes Dirigeants ; la
charte du Fonds Commun
de Placement a Risque
"Génération Banlieug", un
outil financier ambitieux
pour faire émerger des
projets économiques
dans des quartiers diffici-
les ; un compte-rendu de
la marche des chémeurs
du Nord et la présentation
d'une expérience com-
munautaire au Togo.

Abonnement : 100 francs
pour 4 numéros

Tél. 427213 47

«A faire» 62 bld de
Sébastopol 75003 PARIS

L'institut national de I'en-
vironnement industriel et
des risques (INERIS) a pu-
blié¢ en mars le n°1 de sa
lettre "Références". |l pré-
sente l'institut récem-
ment créé a partir d'équi-
pes du CERCHAR et de
I'lRCHA, en partenariat
avec Rhéne-Poulenc. Une
de ses principales inter-
ventions concerne |'éco-
toxicologie et la qualité
des eaux. Le dossier de

E Références Ineris

ce numéro y est consa-
cré. Il montre la genése
d'une démarche d'experti-
se et fournit de précieux
renseignements sur la fa-
gon dont est mesurée la
pollution, la biodégradabili-
1é, la toxicité des produits.
On peut recevoir gratuite-
ment cette revue.

INERIS - Parc technolo-
gique ALATA - BP N°2 -
60550 Verneuil-en-Halatte

E Que cache la corruption ?

Voila la question & laquelle tente de répondre le n°718 hors série d'Ar-
chiméde et Léonard, revue de I'AITEC {association internationale de
techniciens, experts et chercheurs).

En organisant voici deux ans un débat sur ce theme, 'AITEC enten-
dait-répondre & la demande d'aborder la. corruption sous l'angle de
son économie politigue sans se cantonner simplement & sa dénoncia-
tion morale,

Dénoncée avec une bonne conscience parfois étonnante, surtout sur
{'Afrique, la corruption est en effet une pratique si généralisée et ré-
partie qu'elle appelle une autre analyse, celle de la fonction - ou des
fonctions - gu'elle joue dans:le concert mondial des sociétés contem-
poraines. Role. d'accumulation, mode de redistribution des rentes,
processus de fabrication de 1'Etat, systéme de légitimation du
pouvoir ?

Si la-corruption a pu se développer et prospérer derniérement & partir
de nouvelles rentes *marchandes” - revenus pétroliers, crédits ‘exté-
risurs’- au point de générer de nouveaux codes de valeurs associés,
{et les exemples ne manguent pas), ['asséchement actuel de ces
sources contraint les pays en développement, pour rester au niveau
de problémes plus cruciaux, a des sorties étroites et opposées qui se
dessinent déja:: soit tenter de produire plus au lieu de chercher une
rente, soit de reproduire une rente, comme les risques de "narcotrafi-
cation".de |'Afrigue le laisse entrevoir, A nous tous de jouer, et 3 vous
aussi; messieurs, les regulateurs planétaires.

AITEC - 14 place de Rungis 75013 Paris. Le numéro ; 100 francs
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E Réseau

Ce mensuel de l'innova-
tion régionale publi¢ en
Bretagne nous offre dans
son numéro de juin un
dossier sur le tourisme
scientifique et technique
avec visite intelligemment
commentée d'Océanopo-
lis a Brest, du radéme de
Pleumeur-Bodou, du bar-
rage marémoteur de la
Rance, d'une brasserie de
cervoise a Morlaix (la bie-
re ambrée bretonne)... A
noter : une interview de
J.M. Lévy-Leblond sur la
culture scientifigue et une
réflexion de Dominique
Lecourt sur "science, pou-
voir, citoyen".

Abonnement : 180 francs
CCST!I 6 place de Colombes
35000 Rennes)
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Stress

Le stress professionnel - Nicolas Aubert - Max Pageées
Klincksieck - 145 Francs
Les auteurs, bien versés dans les guestions d'organisation dans
les entreprises, partent des clichés sur le stress et essaient
d'en analyser la véritable nature notamment en faisant des
études de cas a l'intérieur d'organisations baptisées : la Fédéra-
tion (agro-alimentaire), la Compagnie des Transports Urbains,
I'’Agence (de publicité).
lls précisent dés le début gue le stress ne peut étre confondu
avec "la déprime” ou la souffrance, mais qu'il a des causes bien
identifiables et variées, ce que nous montrent les analyses en
guestion. Cela peut aller de la charge de travail trop importante,
du fait d'étre tiraillé entre plusieurs types d'activité mais aussi,
et le plus souvent, de l'impuissance a agir, de rapports mal défi-
nis avec la hiérarchie et les coliégues, d'un manque de direc-
tives, d'un sentiment d'incertitude et d'abandon, générateur
d'angoisse.
Pour les auteurs, le stress se situe a la confluence des conflits
personnels de l'individu et des contradictions de |'organisation.
lis en arrivent a dégager la notion de stress organisationnel.
Dong, s'ils attachent une grande importance aux facteurs psy-
chologiques, ils nous épargnent - sauf dans un chapitre - les in-
terprétations psychanalytiques qui ont cours dans ce type d'ou-
vrages.
Que tirer de ces analyses et de leurs conclusions ? Que le
stress qui est une tension et une énergie peut avoir des consé-
guences positives et négatives. Positives pour I'accomplisse-
ment de I'individu, et surtout du patron, quand il se surpasse
dans la contrainte (M. Triganc a compris ¢a depuis longtemps).
Négatives bien souvent pour l'individu le poussant quelquefois
au suicide. Pour lui, finalement quelle solution ? |'adaptation ou
la maladie ; et 'adaptation ne se fait pas sans dommage non
plus.
On peut regretter que les auteurs, une fois de plus, ne se
soient intéressés qu'aux problemes inhérents aux grandes en-
treprises. Qui parlera du stress de la vendeuse ou du pefit mi-
tron face aux brimades du chef de cuisine ? Il ne faut pas cher-
cher non plus dans cet ouvrage une remise en cause du postu-
lat posant qu'il n'y a de réalisation personnelle que dans 'entre-
prise.
Pour résumer, un ouvrage pas révolutionnaire, mais extréme-
ment sérieux et bien documenté. A recommander a tous ceux
qui s'intéressent aux rapports sociaux dans |'entreprise.

J.O.

Hyper-Rimbaud

Vous |'avez deviné, nos
lecteurs sont formidables.
Et les hypertextes ne
sont pas mal non plus. Et
guand un de nos formi-
dables lecteurs s'intéres-
se a "la poésie de I'hyper-
texte et & I'hypertextualité
de la poésie”, c’est impu-
bliable, mais cela vaut
bien une bréve. C'est
Rimbaud gu’on fait re-
vivre sur PC |

Contact : Didier Feldmann,
3 allée du Clos du Gagneur
93160 Noisy le Grand

rant».

et du langage.

de ses Voeux.
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CNIL : 11éme rapport

Le 11éme rapport est sorti &
La Documentation Frangaise.
Vous vy trouverez en particu-
lier la position de la CNIL
guant : au fichier national des
chégues volés ; au fichier na-
tional des incidents de rem-
boursement de crédit ; aux
dérogations relatives a
I'exploitation des données du
recensement général de la
population ; aux demandes
d'avis relatives a la constitu-
tion par les communes de fi-
chiers recensant les étran-
gers se rendant sur leur terri-
toire ; a l'informatisation des
intentions d'inscriptions en
1ére année a l'université ; a
la gestion des requétes por-

tées devant les tribunaux ad-
ministratifs par les étrangers
reconduits a la frontiére ; au
fichier national des per-
sonnes qui se prétent a une
recherche bio-médicale sans
bénéfice individuel direct ; a
la diffusion par automate
d'appels de messages pré-
enregitrés par I'EDF ; aux dé-
crets relatifs aux fichiers des
renseignements généraux ; a
la ratification des accords de
Schengen ; et sur bien
d'autres fichiers et traite-
ments automatisés.

Livre a avoir dans toute bi-
bliothégue et a consulter.

AB

Science et religion

“‘Le savoir dérivé d'Aristo-
te, s'il est soustrait au
libre examen, ne montera
pas plus haut que le sa-
voir gu'Aristote avait'. Pu-
blié en anglais en 1605,
"Du progrés" n'a connu
qu'une traduction frangai-
se, en 1624. Cette phra-
se, qui recommande le
libre examen de I'ceuvre
d'Aristote a été censurée
de cette premiere édition.
L'audace intellectuelle de
I'original n'avait donc pas
vraiment franchi la Man-
che. L'essentiel fut enten-
du de tous au XVIléme
siécle : les sciences, pro-
duites par I'effort humain,
doivent étre distinctes de
la religion (ceci avec l'aide
de I'état) comme de "tout
autre substitut de la réali-

«Cette langue sera I'ame de I'dme, résumant tout, parfums,
sons, couleurs, de la pensée accrochant la pensée et ti-

Dans ses lettres dites du voyant, Rimbaud prédit des mots

Loin de la «poétique» qui ne serait qu'un avatar de !'informa-
tigue (comme la bureautique ou la domotique), |'écriture hy-
pertextuelle permet de contribuer au «long, immense et rai-
sonné déréglement de tous les sens» que Rimbaud appelle

L'aube hypertextuelle se léve sur I'écrit.
Non Rimbaud n'est pas mort !

Le verbe rimbaldien émerge de nouveau.
A nous de nous faire «voyant». Voyez.

Germain Kalevjesky

te fabriqué par I'humanité
dont l'esprit, loin d'étre
un miroir limpide et lisse,
est enchanté et plein de
superstitions et d'impos-
tures”. Ainsi parlait le
doux tétu Francis Bacon
dont la postérité faillit
bien ne pas lire la premie-
re des ceuvres philoso-
phiques, les catholiques
anglais ayant projeté de
faire sauter le roi Jacques
Ter et tous ses parlemen-
taires - dont faisait partie
Bacon qui présentait ce
jour-la son livre au roi.

Du progres et de la
promotion des savoirs
Francis Bacon
Gallimard Collection Tel
Inédit. 374p.-75F
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Que sera le commerce devenu ?

"Liquidation avant trans-
formations ; innovation,
internationalisation et
emploi dans le secteur
du commerce”. Cahiers
n°® 27 de la Fondation Tra-
vail-Université. 70 pages.
Par Gérard Valenduc et
Patricia Vendramin avec la
collaboration de Benoit
Kusters et Noélle Ber-
trand.

Le secteur du commerce
tenait naguere de I'épice-
re et du bazar, du marché
aux légumes et du souk.
Aujourd'hui, le secteur du
commerce est devenu un
laboratoire.

Laboratoire pour les nou-
velles formes de travail
flexible : prés d'un em-
ployé sur deux y travaille a
temps partiel et le travail
des femmes est la cible
privilégiée de la flexibilité.
Les employeurs ont tout
essayé : les horaires va-
riables, la multiplicité des
formes de contrats, les
heures complémentaires,
le travail du dimanche, la
banalisation des taches, la
transformation des suc-
cursales en filiales ou en
magasins franchisés. Les
organisations syndicales
ont dd tout négocier pas a
pas, de conflit en conven-
tion et de convention en
conflit. Le secteur du
commerce est aussi un la-

boratoire pour les rela-
tions sociales.

Laboratoire pour les nou-
velles technologies de I'in-
formation et de la com-
munication : aprés une
décennie d'innovations di-
verses, la caisse enregis-
treuse est devenue un
terminal, les étiquettes
sont des barres-codes, les
chalnes de magasin sont
des réseaux de points de
vente, les grossistes doi-
vent se transformer en
prestataires de services
télématiques, le laser se
substitue au crayon et le
lecteur de cartes magné-
tiques a remplacé le tiroir-
caisse. L'organisation du
travail et la conception
des postes de travail s'en
sont trouvées transfor-
mées. Le secteur du com-
merce est aussi un labora-
toire d'ergonomie.
Laboratoire pour les stra-
tégies d'internationalisa-
tion, a I'aube du marché
européen unifié : bien
moins spectaculaires que
celles des banques ou
des compagnies aérien-
nes, les manceuvres
européennes des entre-
prises de. commerce préfi-
gurent de maniére plus
réaliste ce que sera |'éco-
nomie européenne apres
1993. Gérer au niveau
transnational et vendre au
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niveau local : telle est la
tendance.

Les cing chapitres de ce
dossier ont I'ambition
d'apporter des éclaircisse-
ments sur toutes ces
questions. lls constituent
une synthése d'une série
de travaux de recherche
et de programmes de for-
mation réalisés depuis
1984 : études pour le pro-
gramme européen FAST
(1985-86), pour I'Associa-
tion pour la Formation Eu-
ropéenne des Travailleurs
aux Technologies (AFETT,
1989} et surtout, depuis
1988, gréace a des conven-
tions d'étude et de forma-
tion avec la CNE.

Cing chapitres pour envi-
sager les nouvelles straté-
gies et leurs conséguen-
ces pour les salariés.
F.T.U. Rue de la Loi, 103,
1040 Bruxelles

02/237 38 57

Le Bibliotin

Ce trimestriel est publié
par le Centre de docu-
mentation internationale
pour le développement,
les libertés et la paix (CE-
DIDELP). Réalisé a partir
du traitement systéma-
tique des documents re-
¢cus au centre de docu-
mentation, il rend compte
de ce riche fonds docu-
mentaire (en particulier
sur le Tiers Monde). Les
notices sont classées par
aire géographique et par
pays, accompagnées d'un
index de mots-clés.

Le CEDIDELP est ouvert au
public de 14h a 18h.

Le Bibliotin - 30 F le
numéro - 14, rue de
Nanteuil 75015 Paris

Tél. 45 31 18 08

Futur
antérieur
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E Cultures d'entreprise et performance

Renaud Sainsaulieu dirige une recherche sur le développe-
ment social en entreprise, ¢c'est-a-dire la prise en compte de
I'approche sociologique dans la gestion. Cette recherche, as-
sociant des sociologues du CNRS (Laboratoire de sociologie
du changement des institutions) et des responsables d'en-
treprises, s'appuie sur une centaine de cas d'entreprises pu-
bliques et privées et propose de démontrer l'articulation
entre les modes d'organisation et de gestion et les perfor-
mances économiques : emploi, parts de marché, croissance,
etc...

Pour les dirigeants d'entreprise, le "social' a longtemps été un
simple accompagnement de |'économique, une démarche chari-
table, un outil de gestion des conflits. Depuis les années 80,
dans un contexte de crise et de concurrence internationale, on a
fait appel a la culture pour mobiliser le personnel. Aprés dix an-
nées de pratiques centrées sur la gestion des ressources hu-
maines, les entreprises publiques et privées rencontrent un réel
essoufflement de ces pratiques.

Au dela d'explications contingentes, la recherche doit pouvoir ai-
der & mieux comprendre les perspectives ouvertes par ce dia-
gnostic. Si les entreprises visent la performance par la gestion
des ressources humaines, il leur faut intégrer les paramétres so-
ciaux et culturels du fonctionnement réel de leurs ensembles hu-
mains de production.

Les socles culturels mis en cause par la modernisation

La modernisation rencontre souvent des résistances, parce qu'el-
le heurte les représentations culturelles héritées du fonctionne-
ment antérieur des entreprises ; notamment celles issues du
modele paternaliste, du taylorisme ou du fonctionnement bu-
reaucratique. Le modéle de la gestion des ressources humaines,
qui est la résultante des dix derniéres années de management,
permet a certains de faire la preuve de leurs capacités d'appren-
tissage et d'adaptation aux changements de métiers, par la mobi-
lité, gréce a l'accés aux structures participatives. Mais, du méme
coup, les autres sont en situation d'exclusion.

L'identification a la culture

Les projets d'entreprise misent sur des processus d'identifica-
tion & la culture. |l faut analyser I'effet identitaire de la culture
comme une double insertion de l'individu. On peut faire I'hypo-
thése que cet effet identitaire de la culture navigue entre trois
formes : l'adhésion ritualisée ; la quéte de reconnaissance joue
en sens inverse ; le débat critique émane de groupes spécifiques
qui s'affrontent ouvertement contre les valeurs établies. Ce fut
longtemps le cas de la lutte syndicale.

Tradition et modernité

Si on veut transformer I'entreprise avec les mémes (sans at-
tendre l'arrivée d'une autre génération), il faut agir sur soi-méme
et donc prendre la réalité culturelle comme base de changement.
Un des fondements de la gestion consiste & savoir gérer |'articu-
lation, la dynamigue, entre la tradition (ce qui est reproduit} et la
modernité (ce qui est innovant, donc dérangeant).

Les acteurs du changement

La mise en ceuvre du changement suppose la présence d'une
catégorie particuliére d'acteurs, liée & cette problématique de la
culture. Ce n'est pas un groupe homogéne - ce ne sont pas uni-
quement des cadres, ni des militants, ni des techniciens. C'est
plutdt "une configuration®, un sous-theme innovateur, dans lequel
on repeére : la présence d'un tiers, |'ouverture du systéme et une
animation paradoxale permettant I'expression des diversités cul-
turelles et un débat éthique entre systémes de valeurs opposés.

Extrait de CNRS/infos - Contact PIRTTEM. B.
Auffray 47 4313 10

Cent ans d'histoire audio-

visuelle

La cité des Sciences et
de I'Industrie de la Villette
propose une nouvelle ex-
position “La table d'orien-
tation des communica-
tions”, argument quelque
peu barbare explicité au
niveau de la probléma-
tigue par son sous-titre
“100 ans d'histoire des
télécommunications et de
l'audiovisuel”. On pourra
prendre a revers le c6té
didactigue “que c'est
beau la Connaissance”
pour bifurquer avec pince-
ments et haut le coeur
vers guelgues pieces
rares et parfois tout bon-
nement exceptionnelles.
On citera, entre autres
morceaux choisis, un pro-
totype de visiophone CIT-

Alcatel du début des an-
nées 70, un poste a gale-
ne, un Teppaz d'époque,
un vieux Nagra ou simple-
ment une télé en formica
ou le premier lecteur de
CD fabriqué par Philips.
Autant d'objets inconnus
ou bannis des mémoaires,
mais qui ont fait les
chaudes heures d'une
époque oU audio-visiuel
ne se pronongait pas en-
core “multimedia”. Pour
ceux qui ont oublié d'étre
amnésiques, et qui auront
jusqu’en 1994 pour se ra-
fraichir la mémoire.

F.C.
Entrée 35F du mardi au
dimanche, de 10h a 18h.
Renseignements :
(1) 40 05 80 00

La Nouvelle encyclopédie

Diderot

Cette association qui sié-
ge a la Cité des Sciences
a la Villette a réuni ce prin-
temps, des spécialistes
et des citoyens au cours
de cing tables rondes.
Leur but : animer une ré-
flexion continue des cher-
cheurs de toutes disci-
plines sur les "questions
vives' que pose le déve-
loppement des sciences
et des techniques a la
pensée et a la société
contemporaines.

Les sujets : "le fou, la loi,
la médecine et I'éthique ;
le tourisme : une chance
pour I'économie, un ris-
gue pour les sociétés ?
Des villes pour quoi fai-
re ? La vie de 'homme
dans l'espace. Et enfin :

les travailleurs face a I'in-
formatigue. Autour de
Jacques Perriault, direc-
teur de recherche au
CNED, et Daniele Linhart,
sociologue : Francis Gins-
bourger, Pierre Veltz, Pas-
cal Petit, Frangois Danié-
lou, René Eksl, Christian
Jaeger, Marlyse Pouchol,
Jean-Marc Bidaut, Chris-
tian Mercier, Yves La-
fargue, Marcial Vivet, Ar-
mand Hatchuel, Hugues
Molet... ce dernier débat
a soulevé suffisamment
d'intérét pour qu'un livre
blanc paraisse a |'autone.

Nouvelle Encyclopédie
Diderot - C.S.I. - 30 avenue
Corentin Cariou 75019
Paris - 40 05 73 32
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Uarchitecture convention-
) nelle est-elle condam-
sy née? Vous l'avez deving,
¢a n'est pas au style
haussmannien que CNRS
info s'en est pris en s'in-
terrogeant sur le brillant
avenir des ordinateurs a
architectures paralléles.
L'innovation apportée par
la conception multi-pro-
cesseurs du parallélisme,
est tout autant la nécessi-
té d'une nouvelle ap-
proche des problémes de
programmation qu’un
simple gain de puissance.
Si la technologie RISC (un
processeur au jeu d'ins-
truction réduit mais du
coup beaucoup plus rapi-
de) peut se comporter de
fagcon transparente du
point de vue de la pro-
grammation en langage
évolué, il n'en est rien
pour le “programmeur pa-
ralléle” qui devra ré-
soudre ses problemes en
confiant lui-méme des
sous-tdches séparées et
simultanées a chacun des
processeurs, ceux-ci
ayant bien s(r la possibili-
té d'échanger des don-
nées entre eux, au lieu de
les confier aux bons soins
d’un algorithme lingaire
adapté aux machines sé-
guentielles classiques.
Pour finir dans un acceés
de micro-centrisme, on
peut se demander si les
utilisateurs vont changer
aussi rapidement leur pro-
cesseur d'épaule. Les
échecs de machines
RISC comme I'Archimede
ou paralléles comme le
Transputer d'Atari, ne
vont guére dans ce sens ;
alors que la cadence des
processeurs convention-
nels ne cesse de grimper,
le 486 de Intel venant par
exemple d’atteindre la
barre des 50Mhz, et que
les mémoire-cache ultra-
" rapides se généralisent. A
moins que d’ici la, un 64
§ bits viennent mettre tout
le monde d'accord...

FC.

T Windows
Works

La société Frame a an-
noncé “PFS: Window-
Works", le premier logi-
ciel intégré pour PC sous
Windows 3 {ah! ou est-l
le temps de Lotus 1.2.
37?). Il comprend un traite-
ment de texte, un tableur
avec représentation gra-
phique des données, un
gestionnaire de fichiers,
un carnet d'adresse avec
édition d'étiquettes et un
module de communica-
tion. Il est bien entendu
possible de transférer des
données d'un module a
un autre (c’est justement
I'intérét d'un intégré...)
mais également d'établir
un lien "dynamique” en-
tre, par exemple, des
données du tableur et
une lettre écrite sous le
traitement de texte. Cette
derniére se remettant a
jour automatiquement en
cas de modification ulté-
rieure des informations
(est-ce bien clair?). Le
tout pour moins de
2 500F HT.

Frame, 32 bis rue Victor
Hugo 92800 PUTEAUX
(1147727777

Espaia

Les clavier d'ordinateurs
ne comportant pas l'ac-
cent a poser sur le @ sont
interdits de vente en Es-
pagne. Voila une saine dé-
fense du patrimoine cul-
turel. Mais le marché eu-
ropéen unifié en 1993 dé-
boule et nos technocrates
européens n'aiment pas
le tilde et veulent imposer
leurs directives, changer
la langue espagnole !

A qui la suite ?

Du rififi dans le multimed'

Quoi? Encore le multimedia?
Oui, encore le multimedia. Et
au risque de faire exploser cer-
taines cafetiéres, ¢a n'est mal-
heureusement pas prét de
s'arréter. Déja, le multimedia a
tenu salon, c’'était “Forum
Multimedias 91", sans que
personne ne soit capable d'ex-
pliquer vraiment ce que c'est.
Mais gu’on se le tienne pour
dit, les produits sont déja la:
par exemple la carte Sound
Blaster Pro. Pour le citoyen
lambda, c'est la nouvelle ver-
sion d'une extension pour PC.
Erreur! Pour 'homo multime-
diaticus, c’'est “le support so-
nore multimédia”. Sans se de-
mander en guoi une carte so-
nore peut bien étre multime-
dia, Commodore a annoncé,
puis lancé son CDTV, en gros
un Amiga 500 sans clavier
{mais avec une télécommande
a infrarouges) et un lecteur de
CD-ROM de 540Mo recarossé
dans un look tres hi-fi. Une ré-
volution, nous serine-t-on.
Well, la béte est séduisante,
mais colte quand méme
7 000 F, et n'est compatible
gu’avec elle-méme, et évide-
ment pas avec le CDI oui en-
core le CDI) qui n‘existe (tou-
jours) pas (encore).

La capacité du CD audio a été
définie et “arrétée” a un ni-
veau satisfaisant pour les don-
nées sonores. Méme un peu
trop, puisque remplir prés de
80 minutes poserait de gros
probléemes a beaucoup d'ar-
tistes. En gros, on devrait étre
tranquille pour une trentaine
d'années avant sa remise en
cause. Mais le grand-public

(mais si vous le connaissez,
vous avez bien du le rencon-
trer quelque part), censé se
précipiter vers le CDTV, désin-
carnation-démystification-dés-
informatisation de I'informa-
tique, est-il également censé
croire a une pérennité du mé-
me ordre que celui du CD au-
dio ? Sans compter que plus
généralement, la technologie
du CD, congue pour le stocka-
ge séquentiel, montre ses li-
mites en terme de temps
d'accés et de vitesse de trans-
fert. Et méme en utilisant un
jour un matériel encore co(-
teux comme la carte DVI de
Intel, permettant notamment
le décompactage en temps
réel d'animation (soit seule-
ment 10Mo par minute) on
restera limité a une grosse
heure de séquence.
Dans I'état actuel des choses,
n'est-il pas trop t6t pour vou-
loir opérer la standardisation
du domaine de I'audio-visuel
interactif ? Déja, IBM propose
pour ses micros un lecteur de
disques magnéto-optique
amovible de... 127Mo. Pour
seulement 66ms de temps
d'accés. Au fur et a mesure
que les prix flanchent et que
les capacités grimpent, le CD-
ROM ne risque-t-il pas de se
faire doubler par des supports
dédiés a l'informatique avant
d'avoir pu s'imposer? Vite, at-
tendons voir.

FC.
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Ik Ca code un max

Reprenant a son actif une technique développée par Softstrip
voila quelques années, Symbol MSI, leader mondial des
codes-barre, vient de présenter un nouveau type de codifica-
tion en deux dimensions pouvant contenir sur les quelques
centimétres carrés de |'étiquette I'équivalent de 3000 carac-
téres. Conséquence pratigue: il va devenir possible d'y stoc-
ker des informations complétes et autonomes et non plus une
simple référence devant étre reliée a une banque de donneées.
Symbol MSI s’est d'ailleurs plu & imaginer les nouvelles appli-
cations d’un tel support, notamment dans le domaine médical
et dans celui du transport de marchandises.

Bornons-nous, de notre c6té a envisager les nouvelles ques-
tions éthiques et juridiques que pourrait poser -par exemple- la
création d’une carte d'assuré social comportant un dossier de
santé codé sous cette forme. Informations fiables et facile-
ment accessibles pour “l'initié”, mais illisibles a I'oeil nu, fai-
sant transporter par le particulier des informations le concer-
nant directement, mais dont il pourrait trés bien ne pas avoir la
maitrise et la compléte connaissance. Sans faire de proces
d'intention & qui que ce soit, c¢’est une donnée qu'il faudra
bien prendre en compte si cette technologie est appelée a se
développer.

FC.
Contact : Symbol MSI 3, rue de la Renaissance
92184 Antony Cedex (1) 40 96 52 00

Mictel

France Télécom vient de’créer Mictel, base de données téléma-
tigue destinée aux utilisateurs de micro-ordinateurs. Accessible
par 3616, code Mictel, elle répertorie les informations commer-
ciales et technigues sur les produits proposés par les profession-
nels de la micro, tels que cartes micro, modems, coffrets ou boi-
tiers avec leurs logiciels associés. En présentant des solutions de
communication peu co(teuses et facilement maitrisables, Mictel
démontre que la communication de micro est simple d'utilisa-
tion.

Mictel vise & étre le premier "fil conducteur” pour les utilisateurs
de micro qui souhaitent communiguer entre terminaux. Mictel ré-
pertorie dans quatre principales rubriques, des informations de
constructeurs de matériels et professionnels du secteur ainsi
que les réseaux et services de France Télécom avec leurs appli-
cations, normes et standards.

INTERFACE REDIGE PAR
Armand Ajzenberg, Anne Barruel, Frangois Coulon,
Daniel Naulleau, Jeannine Oresek, Jean-Yves Sparfel.
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